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برگزاری سومین کنفرانس ریخته گری فولاد هرمزگان 
اقدامی بنیادین در حوزه صنعت فولاد

به نام خدا
پدافند غیرعامل و پیش بینی پذیری حوادث 
و بحران های آینده ضرورت اجتناب ناپذیر هر 
شرکت است و تهدیدهای طبیعی و غیرطبیعی 
متأثر از شرایط اقلیمی، سیاسی و اقتصادی کشور 
اقتضا می کند برنامه ریزی برای مواجهه، مدیریت 
و کنترل بحران های پیش رو، راهبردی مهم برای 
استمرار، تداوم و توسعه و تعالی هر شرکت باشد.

کشور به عنوان یکی از صنایع  صنعت فولاد 
حساس و استراتژیک، همواره در ادوار متوالی 
از جوانب مختلفی مورد تهدید بوده و ضروری 
اقدامات  و  نقاط ضعف  با شناسایی  است 
پیشگیرانه، از بروز حوادث جلوگیری شود و 
خطرپذیری صنعت در مواجهه با بحران ها به 

حداقل برسد.
هشتم آبان ماه سالروز پدافند غیرعامل، فرصتی 

برای دقت نظر در عمل به دستورالعمل ها و 
بخشنامه های این حوزه است تا با مراقبت 
، زمینه تعدی و تعرض به دستاوردها  بیشتر
و برنامه های شرکت در راستای تأمین منافع 
سهام داران و در نهایت دولت و ملت ایران به 

حداقل برسد.
عطاءالله معروفخانی

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

کسب وکار  در  سرآمدی  و  کیفیت  ارتقای 
و  شرکت  یک  مدیریت  دغدغه  مهم ترین 
و عامل موفقیت هر پیشه  الزام  بالاترین 
است، مسئله ای که با پایدار بودن، دسترسی 
مداوم، قابل اطمینان بودن و درنهایت جلب 

رضایت مشتری قابل سنجش است.
، حق انتخاب مشتری  رقابت در دنیای امروز
را برای تصمیم گیری در خصوص استفاده 
افزایش  از یک محصول  یا عدم استفاده 
کالا یا خدمات از  داده و درجه مرغوبیت 
میان انبوه کالاها، این فرصت را به مشتری 
گزینه را ازنظر تأمین و  که برترین  می دهد 
برآورده شدن نیازها برگزیند و در این میان در 
کنار مشخصه های دیگری همچون قیمت، 
نگهداری،  و  تعمیر  در  مناسب  خدمات 
همچنان  کیفیت  و...،  مناسب  برخورد 
به حساب  کالا  یک  خرید  دلیل  بهترین 

می آید.
کیفیت در بازار امروز به معنای مطلوبیت 
مشتری،  رضایت  جلب  کالا،  مرغوبیت  و 
بی عیب و نقص بودن، مناسب بودن کالا 
، قابلیت اعتماد  و محصول مطابق با نیاز
و دوام، تحویل به موقع و به وجد آمدن 
را  محصول  بازهم  که  به گونه ای  مشتری 
کند تعریف می شود و درنهایت  خریداری 
 ، ضمن تثبیت جایگاه تولیدکننده در بازار
تداوم مناسبات بین خریدار و فروشنده را 

تضمین می کند.
کیفیت در سطح  ارتقای  و  حفظ، تثبیت 
بین المللی و ملی، همواره نیازمند رعایت 
در  که  است  دستورالعمل هایی  و  اصول 

کسب وکار تدوین  شده و با  استراتژی هر 
رعایت قواعد و استانداردهای تعریف شده از 
سوی سازمان های متولی، قابل دست یابی 
است. با توجه به اینکه خلق هر کالا، نیازمند 
بهره گیری از علم، دانش و فناوری است، 
طبیعی است که هرچه کیفیت محصولات 
تولیدی مطابق با تکنولوژی نو و خلاقیت 
باشد،  ابتکار در جلب رضایت مشتری  و 
محصول با اقبال بیشتری در بازار مواجه 

می شود.
از  یکی  به عنوان  هرمزگان  فولاد  شرکت 
کشور  در  فولاد  تولید  صنایع  مهم ترین 
همواره سعی کرده است با به کارگیری رویکرد 
بهبود مستمر و استراتژی حفظ و توسعه 
، در راستای جلب نظر مشتریان  سهم  بازار
تولید و  را درزمینه  اهداف خود  بکوشد، 
کیفیت تنظیم کند و  فروش با محصولات با
علاوه بر رشد کیفیت محصولات، کمیت و 
افزایش سهم بازار و فروش را در راهبردهای 

خود داشته باشد.
تلاش فولاد هرمزگان بر این بوده که با اجرای 
به روزرسانی  کیفیت،  بهبود  پروژه های 
روش ها و استاندارد نوین بازرسی تختال، 
استفاده از تجارت موفق در هلدینگ فولاد 
مبارکه در قالب انتقال دانش فنی، ارتباط 
نزدیک با مصرف کنندگان و مشتریان فولاد 
 ، هرمزگان و دریافت بازخورد کیفی مستمر
کمترین میزان عیوب سطحی را در میان 

رقبای خود داشته باشد.
اولیه  مواد  کیفیت  بر  نظارت  و  کنترل 
با استاندارد  کارخانه، مطابق  ورودی به 

، ازجمله  کیفی تعریف شده و مورد انتظار
ارتقای  برای  شرکت  این  حساسیت های 
است.  بوده  تولیدات  کیفی  سطح 
کیفی  نسبت  شاخص  خوشبختانه 
محصولات طی سال های اخیر بهبود یافته 
کنون به رقم 98.77 درصد رسیده  و  هم ا
است. این امر ضمن ارتقای کیفیت، سبب 
شده  نیز  تولید  هزینه  اتلاف  از  جلوگیری 
زیرسطحی  عیوب  این،  بر  علاوه  است. 
محصولات به 0.03 درصد تقلیل یافته و این 
رقم نشان می دهد که در سال 1401، درزمینه 
زیرسطحی  عیوب  شناسایی  و  مشاهده 
که رکوردی  90 درصد بهبود حاصل  شده 
ارزشمند در کاهش عیوب مشاهده شده در 

بازرسی گرم تختال محسوب می شود.
کارکنان شرکت فولاد هرمزگان  مدیریت و 
را در جهت تولید محصولات  تلاش خود 
کار  کیفیت با بالاترین استاندارد روز به  با
بسته اند و باعث افتخار است که با همکاری 
کنون فولاد  و همدلی تمامی همکاران، هم ا
کیفیت ترین تختال های  هرمزگان یکی از با

داخل و خارج از کشور را تولید می کند.
 18 آبان ماه به نام روز ملی کیفیت، فرصتی 
برای ارزیابی کیفیت و تقدیر از تلاشگرانی 
است که در راستای تعالی شرکت و رضایت 
مشتریان، به ارتقای کیفی محصولات اهتمام 
داشته اند و جا دارد از تمامی همکارانی که 
در اعتلای روزافزون شرکت فولاد هرمزگان 
تلاش داشتند و این شرکت را به شایستگی، 
نگین فولاد منطقه و ایران اسلامی نموده اند 

قدردانی کنیم.
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در محضر ولایت

 رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار هزاران نفر از 
دانش آموزان و دانشجویان، با ریشه یابی دشمنی دیرینه 
آمریکا با ملت ایران، فاجعه آفرینی صهیونیست ها و 
آمریکایی ها در غزه را در تاریخ بی سابقه خواندند و با اشاره 
به ضربات تحقیرکننده ای که صبر و ایستادگی مردم غزه به 
آبرو و حیثیت رژیم غاصب جعلی و حامیان مستکبرش 
وارد آورده، گفتند: اگر کمک  های همه جانبه آمریکا نباشد، 
رژیم صهیونیستی در عرض چند روز فلج خواهد شد. 
دنیای اسلام هم باید با قطع همکاری اقتصادی با رژیم 
صهیونیستی، علیه این رژیم بسیج شود و با صدای رسا و 
پافشاری بر »قطع فوری بمباران و جنایت آفرینی در غزه«، 
به وظایف مهم خود در این رویارویی جبهه حق با جبهه 

باطل عمل کند.
حضرت آیت الله خامنه ای با اشاره به تکیه صهیونیست ها 
گر حمایت آمریکا و پشتیبانی  به کمک های آمریکا افزودند: ا
دروغین  و  جعلی  فاسد،  دولت  نبود،  آن  تسلیحاتی 
صهیونیستی در همان هفته اول از بین رفته بود، بنابراین 
فاجعه آفرینی امروز صهیونیست ها در غزه به کمک و در واقع 

به دست آمریکایی ها است.
رهبر انقلاب کشتار چهار هزار کودک در ظرف سه هفته را 
کید بر هوشیاری  جنایتی بی سابقه در تاریخ خواندند و با تأ
امت اسلامی در قبال حوادث غزه که در واقع میدان تقابل 
« است، گفتند: قدرت  »حق و باطل« و »ایمان و استکبار
استکبار با بمب و فشار نظامی و فاجعه و جنایت پیش 
می آید اما قدرت ایمان، به توفیق الهی بر همه اینها غلبه 

خواهد کرد.
ایشان در تبیین دستاوردهای صبر و ایستادگی مردم 
غزه گفتند: دل های ما به خاطر مصائب مردم فلسطین 
و به خصوص غزه خون است، اما با نگاه عمیق به صحنه 
معلوم می شود پیروز این میدان مردم غزه و فلسطین 

هستند که توانستند کارهای بزرگی انجام دهند.
حضرت آیت الله خامنه ای، کنار رفتن نقاب دروغین حقوق 
بشر از چهره غربی ها و رسوا شدن آنها را از جمله آثار صبر 
و ایستادگی و تسلیم نشدن مردم غزه دانستند و افزودند: 
مردم غزه با صبر خود، وجدان بشری را به حرکت درآوردند. 
می بینید امروز جمعیت های انبوه حتی در خیابان های 
آمریکا و کشورهای غربی، علیه اسرائیل و در موارد زیادی 

علیه آمریکا شعار می دهند.

بدون کمک های همه جانبه آمریکا، 
رژیم صهیونیستی فلج خواهد شد

   مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه گفت: رویکرد برگزاری 
کنفرانس فولادسازی و ریخته گری مداوم فولاد  سومین 
هرمزگان یکی از فعالیت های بنیادین در حوزه صنعت فولاد 

به شمار می رود.
محمدیاسر طیب نیا در حاشیه برگزاری بیست و پنجمین 
سمپوزیوم فولاد کشور در کیش، در گفت وگو با خبرنگار روابط 
کید کرد: گروه فولاد مبارکه طی سال های اخیر پیشتاز  عمومی تأ
توسعه در صنعت فولاد کشور بوده و برنامه های مهمی برای 
این حوزه تعریف کرده است. شرکت های زیرمجموعه گروه فولاد 
مبارکه در شرایط کنونی با وجود همه محدودیت ها، با 100 درصد 

ظرفیت خود فعالیت می کنند.
وی افزود: درصورتی که قصد داشته باشیم در رقابت کنونی و آتی 
داخلی و بین المللی جایگاه خود را در صنعت فولاد حفظ کنیم، 
باید بر لبه تکنولوژی حرکت و این تکنولوژی ها را به روز کنیم؛ 
ضمن اینکه هریک از شرکت های گروه فولاد مبارکه مأموریت های 

خاصی در حوزه های اصلی صنعت فولاد دارند.
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با اشاره به برگزاری سومین 
کنفرانس فولادسازی و ریخته گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان، 
خاطرنشان کرد: فولاد هرمزگان که در حوزه ریخته گری فولاد 

فعالیت می کند، ابتکار خوبی صورت داده و دو دوره کنفرانس 
تخصصی فولادسازی را برگزار کرده است.

 عدم به روزرسانی ساختار و دانش نیروی انسانی برابر است 
با عقب ماندن از میدان رقابت

طیب نیا ادامه داد: امروزه تولیدکنندگان فولاد، علاوه بر فعالیت 
در حوزه ریخته گری و متالورژی، باید به حوزه هایی همچون 
صنعت سبز، هوش مصنوعی و نوآوری که جزو مباحث روز دنیا 
به شمار می روند ورود کنند. درصورتی که نتوانیم در این حوزه ها 
اقدامات متناسب را تعریف کنیم و ساختار و دانش نیروی انسانی 

را به  روزرسانی کنیم از میدان رقابت عقب خواهیم ماند.
وی تصریح کرد: کنفرانس فولادسازی و ریخته گری فولاد هرمزگان 
اتفاق خوبی برای این صنعت است؛ اما باید در جهت عمق 
همچنین  کرد.  حرکت  کنفرانس  موضوعات  به  بخشیدن 
به گونه ای برنامه ریزی شود که کنفرانس حرفی برای گفتن در 

صنعت فولاد کشور داشته باشد.
   کشورهای پیشرو در صنعت فولاد به دنبال تکنولوژی ایرانی 

احیا مستقیم هستند
کید کرد: صنعت فولاد کشور  مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه تأ
کنون نیز جایگاه این  طی دهه های گذشته پیشرو بوده و ا

صنعت طوری است که می توانیم به تدریج به حوزه های نوآوری 
وارد شویم و حرفی برای گفتن داشته باشیم. به طور مثال، حوزه 
احیا مستقیم در کشور ما یکی از بخش هایی است که توانسته با 
توسعه و نوآوری، حتی صادرات دانش و تکنولوژی داشته باشد. 
کنون کشورهای پیشرو در صنعت فولاد به دنبال تکنولوژی  هم ا
ایرانی احیا مستقیم هستند. این توسعه دانش و تکنولوژی باید 

در سایر حلقه های صنعت فولاد نهادینه شود.
 سومین کنفرانس فولادسازی و ریخته گری فولاد هرمزگان باید 

یک گام مهم در توسعه دانش و تکنولوژی صنعت فولاد باشد
طیب نیا عنوان کرد: انتظار داریم برگزاری سومین کنفرانس 
فولادسازی و ریخته گری فولاد هرمزگان یک گام مهم در توسعه 
دانش و تکنولوژی صنعت فولاد باشد. به گونه ای که شاهد ارائه 
ابتکارات و نوآوری های صنعت فولاد در این کنفرانس باشیم و 
از گردآوری دانش روز دنیا یک گام فراتر رویم. این رویکرد باعث 
می شود صنعت فولاد کشور به تدریج یک مرجع جدید در دنیا 

در حوزه تکنولوژی و نوآوری باشد.
   شرکت پشتیبانی نوآوری و فناوری فولاد مبارکه حرکت های 

نوآورانه را در گروه فولاد مبارکه مدیریت کند
کید بر اینکه حرکت در لبه دانش و تکنولوژی نیازمند  وی با تأ

سرمایه انسانی خاص است، بیان کرد: در حال حاضر ساختار 
نیروی انسانی در صنعت فولاد کشور نسبت به سایر کشورهای 
پیشرو، بزرگ و سنگین بوده و ممکن است از چابکی لازم 
برخوردار نباشد. شرکت پشتیبانی نوآوری و فناوری فولاد 
مبارکه با این هدف تأسیس شد که چابکی لازم را ایجاد نماید 
و بتواند از دانشمندان و شرکت های دانش بنیان در حوزه 
صنعت فولاد حمایت کند. این شرکت همچنین سرمایه گذاری 
هدفمند، تربیت نیروی انسانی، جهت دهی، جریان دهی و 
گفتمان سازی در حوزه نوآوری را در شرکت های دانش بنیان بر 
عهده دارد. این یعنی شرکت پشتیبانی نوآوری و فناوری فولاد 
مبارکه حرکت های نوآورانه را در گروه فولاد مبارکه مدیریت کند.
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه در پایان با اشاره به برگزاری 
در  خوشبختانه  گفت:  آذرماه،  در  »فولادی شو«  رویداد 
سال جاری اتفاقات خوبی در شرکت پشتیبانی نوآوری و 
فناوری فولاد مبارکه رقم خورده و امسال توانستیم این 
شرکت را با سرمایه اولیه یک هزار میلیارد تومان به یک شرکت 
سرمایه گذاری خطرپذیر تبدیل کنیم. این اتفاق ارزشمند 
می تواند هم گروه فولاد مبارکه و هم کل صنعت فولاد کشور را 

تحت تأثیر قرار دهد.

برگزاری سومین کنفرانس ریخته گری فولاد هرمزگان
 اقدامی بنیادین در حوزه صنعت فولاد

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه تصریح کرد:
رهبر انقلاب اسلامی 

در دیدار هزاران نفر از دانش آموزان و دانشجویان:

  تأمین گاز صنعت فولاد یکی از نگرانی های روزهای 
سرد سال است که شاید با ورود فولاد سبز بخشی از این 
مشکل در صنایع احیا مستقیم با جایگزینی هیدروژن تعدیل 
شود؛ اما زمان بر بوده و به سرمایه گذاری نیاز دارد. با توجه به 
نگاه جهان و فولادسازهای ایرانی به فولاد سبز شاید انتظار 

تسریع در این امر وجود داشته باشد.
گاز  تأمین  از دلایل جلب توجه فولاد سبز ضعف  یکی 
که  است  زمستان  سرد  روزهای  در  مخصوصاً  طبیعی 
موجب خواهد شد برای گذار از توقف تولید، حتی به تولید 
با قیمت تمام شده بیشتر نیز روی آوریم. این واقعیت یکی 
از زیرساخت های ذهنی جذابیت فولاد سبز است؛ اما این 

قبیل محدودیت ها ادامه خواهد یافت؟
نکته دیگر اینکه بسیاری از کشورهای صادراتی هدف در 
حوزه فولاد آن گونه که باید و شاید به مسائل زیست محیطی 
کالاهای وارداتی و منشأ تولید آن ها توجه  آن هم برای 
نمی کنند و شاید محدودیت های بین المللی جذابیت 

تجارت این کالاها را افزایش دهد.
در خصوص تأمین گاز طبیعی باید گفت که حتی به صورت 
کنون این رقم به سختی به یک میلیارد  خوش بینانه هم ا
مترمکعب در روز می رسد که در این خصوص در ماه های 
آینده شاید بتوان ساده تر صحبت کرد، زیرا ارقام پایین تر از 
این میزان است. در برنامه های وزارت نفت به وضوح عنوان 
شده که در سال های آینده تولید گاز طبیعی ایران به 1.5 
میلیارد مترمکعب در روز خواهد رسید که ذات این برنامه 
به معنی آن است که آینده تولید گاز ایران بهتر از وضعیت 
فعلی است. شاید باز هم به صورت خوش بینانه بتوان گفت 
رشد تولید از رشد مصرف پیش خواهد گرفت که البته این 
یک امیدواری بزرگ به شمار می رود. در این شرایط ذات 
صنعت فولاد ایران که با توجه به فرایندهای احیا مستقیم 
سبزتر از سایر نقاط جهان است می تواند حرفی برای گفتن 
در ادبیات زیست محیطی فولاد در جهان داشته باشد. این 
روند عمومی مهم است، زیرا آینده صنعت فولاد ایران را توجیه 
اقتصادی با فرض محدودیت ها در منابع مالی به منظور 

سرمایه گذاری ها رقم خواهد زد.
البته درست عکس این ذهنیت را هم باید در نظر گرفت؛ سبز 
شدن فولاد ایرانی شاید ارزان تر از هر نقطه ای در جهان رقم 
بخورد. فقط کافی است فرایند احیا مستقیم را با گاز هیدروژن 
گرچه چندان هم ساده نیست، ولی قطعاً  هماهنگ کنیم که ا
از احداث یک واحد جدید ارزان تر خواهد بود. البته فرایند 
تولید هیدروژن را نمی توان نادیده گرفت؛ اما در هر حال یک 

گام از سایرین جلوتر هستیم.

پایان دغدغه گاز با فولاد سـبز

بومی سازی تکنولوژی، سخت، اما دست یافتنی

سومین کنفرانس فولادسازی و ریخته گری فولاد هرمزگان گام دیگری در 
توسعه دانش و تکنولوژی صنعت فولاد

 با توجه به کسب تجربیات ارزنده از برگزاری دو کنفرانس 
ریخته گری مداوم از سوی شرکت فولاد هرمزگان در سال های 
گذشته، سومین کنفرانس با حضور فولادسازان، دانشگاهیان 
و شرکت های دانش بنیان در بندرعباس و به میزبانی فولاد 

هرمزگان و با تمرکز بر بومی سازی تکنولوژی برگزار خواهد شد.
عطاالله معروفخانی، مدیرعامل فولاد هرمزگان در گفت وگو با 
خبرنگار روابط عمومی به تبیین راهبردهای سومین همایش 
»فولادسازی و ریخته گری مداوم« پرداخته است. ماحصل این 

گفت وگو را در ادامه می خوانید.
  هدف اصلی برگزاری سومین همایش فولادسازی و 

ریخته گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان چیست؟
و  فولادسازی  همایش  سومین  برگزاری  هدف  بزرگ ترین 
ریخته گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان، مدیریت و حتی 
بومی سازی تکنولوژی های نوین فولادسازی در همه ابعاد 
است. تحقق این هدف سخت به نظر می رسد، اما با همگرایی و 

هم اندیشی صنعتگران، دور از دسترس نخواهد بود.
کنفرانس موفق  کنون فولاد هرمزگان دو  تا  1398 از سال 
بین المللی در حوزه فولادسازی و ریخته گری مداوم برگزار کرده 

که دستاوردهای قابل توجهی برای شرکت و صنعت فولاد 
کشور به همراه داشته است. دو کنفرانس قبلی فولاد هرمزگان 
با هدف فراهم کردن فضای مناسبی جهت دریافت و انتشار 
دستاوردهای نو، شناسایی راه حل هایی برای مسائل مشترک 
صنعت فولاد، تبادل اندیشه صاحبان نظر در این صنعت و 
تحت تأثیر قرار دادن صنعت فولاد برگزار شد که خوشبختانه هم 
شرکت فولاد هرمزگان و هم صنعت فولاد از دستاوردهای این 

کنفرانس ها بهره مند شدند.
  چه ضرورتی فولاد هرمزگان را بر آن داشت که برگزاری سومین 

همایش را هم در برنامه خود قرار دهد؟
کشور ما جزو 10 تولیدکننده برتر فولاد است؛ بنابراین ضرورت 
دارد از تولیدکننده بودن در این صنعت عبور کنیم و به 
تکنولوژی های نوین دست یابیم. مسیرهای رسیدن به 
تکنولوژی های نوین در اغلب کشورهای درحال توسعه بر 
اساس ساخت صنعت و در پی آن تولید دانش و درنهایت 
گر به دنبال توسعه صنعت و پیشرفت  به کارگیری آن است. ا
آن باشیم، باید این الگو را سرلوحه کار خود قرار دهیم. یکی از 
راهکارهای دست یابی به تکنولوژی های نوین بومی سازی 

است؛ با وجود این، بومی سازی می تواند نخستین قدم در 
مسیر مطلوب باشد. صنعت ما باید از مرحله کپی کاری و 
ساخت دوباره عبور کند و به مراحل نوین همچون نوآوری، 
خلاقیت و به کارگیری دانش در تولیدات نوین دست یابد. 
قطعاً رسیدن به این مرحله دور از دسترس صنعتگران کشور 
ما نیست، زیرا صنعت ما در حال عبور از بومی سازی است و به 

سمت بومی سازی تکنولوژی گام برمی داریم.
  برای برداشتن نخستین گام در این زمینه چه اقداماتی 

ضروری است؟
قطعاً مسیر بومی سازی تکنولوژی پرهزینه، سخت و طاقت فرسا 
خواهد بود. همچنان که کشورهای صاحب تکنولوژی برای 
رسیدن به این مرحله ده ها سال را پیموده اند تا بتوانند صاحب 
تکنولوژی شوند. کشور ما نیز در حال پیمودن این مسیر است و 
باید هزینه های این مرحله را پردازد. عدم توفیق در دست یابی 
به تکنولوژی های نوین و بومی سازی نکردن آن ها، هزینه های 
بالاتری ازجمله افزایش بهای تمام شده و کاهش قدرت رقابت 
در مقابل رقبای سرسخت در بازارهای جهانی را به صنعت فولاد 

تحمیل خواهد کرد.

  رویکرد سومین کنفرانس ریخته گری مداوم چیست؟
در سومین کنفرانس فولادسازی، رویکردهای نوینی خواهیم 
داشت. این کنفرانس مانند دو کنفرانس قبلی بستری را برای 
همه اهالی صنعت فولاد، پژوهشگران، دانشگاهیان و نخبگان 
صنعت فراهم خواهد آورد که دستاوردهای خود را در حوزه های 
ک بگذارند. قطعاً سومین  فولادسازی و ریخته گری مداوم به اشترا
کنفرانس در مسیر تحقق فولاد سبز و صاحب تکنولوژی شدن، 
گوشی شنوا و آغوشی باز برای تلاشگران عرصه صنعت فولاد و 

ریخته گری کشور خواهیم بود.
  جمله پایانی شما؟

فولاد هرمزگان به عنوان یک شرکت متعالی و پیشگام در 
تکنولوژی، همواره به دنبال بهره گیری از ایده های نوین و 
خلاقیت های جدید در صنعت فولاد خواهد بود و مسیری 
، به ویژه برای تولید و  که این شرکت طی سال های اخیر
رکوردشکنی های خود طی کرده، مؤید همین موضوع است. 
امیدواریم با حضور هر چه پررنگ تر نخبگان صنعت در سومین 
کنفرانس فولادسازی، بتوانیم مسیر توسعه صنعت فولاد کشور 

را هموارتر از قبل سازیم.

 معاون تکنولوژی شرکت فولاد مبارکه گفت: برگزاری سومین کنفرانس فولادسازی 
و ریخته گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان گام دیگری در راستای توسعه دانش و 
تکنولوژی صنعت فولاد کشور است و شرکت های حاضر در این کنفرانس با توجه به 

موضوعات موردنظر می توانند یک گام روبه جلو برای پیشبرد اهداف خود بردارند.
محمد ناظمی هرندی در گفت وگو با خبرنگار روابط عمومی در حاشیه سمپوزیوم فولاد 
کیش، بیان کرد: سومین کنفرانس فولادسازی و ریخته گری مداوم که توسط شرکت 
که فولاد  فولاد هرمزگان برگزار می شود، تناسب خوبی با مجموعه برگزارکننده دارد؛ چرا
هرمزگان سومین تولیدکننده فولاد خام به روش ریخته گری مداوم در کشور به شمار 
می رود. ازاین رو توجه مجموعه های تولیدی و عملیاتی به توسعه دانش، مقدمه توسعه 
تکنولوژی در آن مجموعه ها خواهد بود و به طور حتم از محل توسعه تکنولوژی، بهبود 

عملیات و فعالیت رقابتی حاصل خواهد شد.
وی افزود: مدیران و کارشناسان شرکت فولاد مبارکه از برگزاری این رویداد نیز مشابه 

دو دوره قبل حمایت خواهند کرد و انتظار داریم همه فعالان و صاحب نظران در حوزه 
مربوط به موضوعات تعریف شده در فراخوان مقالات این کنفرانس مشارکت کنند و در 

برگزاری این کنفرانس شاهد ارائه ایده ها و تجربیات موفق باشیم.
معاون تکنولوژی شرکت فولاد مبارکه با اشاره به مزیت های فولاد هرمزگان، تصریح 
کرد: صنعت فولاد کشور طی چهار دهه گذشته به خوبی رشد کرده است. تولید فولاد 
کشورمان از یک میلیون تن در ابتدای انقلاب به بیش از 30 میلیون تن در سال های 
کنون این ظرفیت به بیش از 46 میلیون تن افزایش یافته است.  اخیر رسیده و هم ا
بخشی از این ظرفیت به تولید محصولات تخت فولادی اختصاص دارد که فولاد 
هرمزگان از بازیگران اصلی این حوزه به شمار می رود. این شرکت به لحاظ جغرافیایی 
در کنار آب های آزاد و بین المللی قرار گرفته است. با توجه به اینکه برنامه فولاد مبارکه 
تنها معطوف به بازار داخلی نیست و بخشی از محصولات به منظور صادرات و عرضه 
در بازار بین المللی تولید می شوند، حضور فولاد هرمزگان در منطقه ویژه خلیج فارس 

و کنار آب های آزاد، مزیت قابل توجهی برای این شرکت، گروه فولاد مبارکه و کشور به 
وجود آورده است.

وی ادامه داد: گروه فولاد مبارکه اغلب طرح های توسعه ای خود را در حوزه افزایش 
ظرفیت های کمی به سمت مناطق ساحلی ازجمله فولاد هرمزگان تعریف کرده است. 
به همین دلیل طرح های توسعه ای که در فولاد هرمزگان تعریف شده، برای گروه فولاد 

مبارکه اهمیت بسیار بالایی دارد.
کید کرد: برنامه های کلی برای توسعه فولاد  معاون تکنولوژی شرکت فولاد مبارکه تأ
هرمزگان دیده ایم؛ به طوری که هم در زمینه فولادسازی شاهد افزایش ظرفیت خواهیم 
بود و قرار است ظرفیت تولید فولاد هرمزگان به 3.2 میلیون تن و با روش های مختلف 
حتی بیشتر از آن، برسد؛ هم اینکه سبد محصولات این شرکت توسعه خواهد یافت و 
محصولات جدید فولاد هرمزگان با احداث خط نورد گرم تولید خواهد شد. حتی تأمین 

مواد اولیه و ورود فولاد هرمزگان به حوزه معادن را در برنامه ها دیده ایم.

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان تصریح کرد:

معاون تکنولوژی شرکت فولاد مبارکه مطرح کرد:
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رئیـــس انجمـــن ســـنگ آهن ایـــران وضـــع عـــوارض 
ـــه  ـــد دمپینـــگ روســـیه را ازجمل ـــا اتفاقاتـــی مانن ـــی ی صادرات
دلایـــل عمـــده ای دانســـت کـــه اجـــازه نـــداد ایـــران امســـال 

بـــازار صـــادرات خوبـــی داشـــته باشـــد.
، ایـــن روزهـــا تقاضـــا  بـــه گـــزارش پایـــگاه خبـــری آهن نیـــوز
ــره  ــول زنجیـ ــام طـ ــاً در تمـ ــولادی تقریبـ ــولات فـ ــرای محصـ بـ
تحـــت تأثیـــر عوامـــل مختلـــف ضعیـــف شـــده و از ایـــن لحـــاظ 
تولیدکننـــدگان بســـیاری را در ایـــن زمینـــه هـــم متضـــرر کـــرده 

و هـــم انگیـــزه ادامـــه تولیـــد را گرفتـــه اســـت.
کبریـــان، رئیـــس انجمـــن ســـنگ آهن ایـــران در  مهـــرداد ا
ـــه شـــرایط جهانـــی و  ـــا نگاهـــی ب خصـــوص دلایـــل ایـــن افـــت ب
عوامـــل داخلـــی گفـــت: در ســـال های گذشـــته فعالیت هـــای 
ـــد  ـــش تولی ـــعه در بخ ـــرمایه گذاری و توس ـــه س ـــی در زمین خوب
فـــولاد انجـــام شـــده اســـت. بـــه طبـــع بخـــش معـــدن و صنایـــع 
معدنـــی، همســـو بـــا طـــرح جامـــع فـــولاد در جهـــت افزایـــش 
ظرفیـــت، گام برداشـــتند و انتظـــار ایـــن بـــود کـــه در ســـال 1402 
و حتـــی چنـــد ســـال آینـــده، ایـــران در بهتریـــن شـــرایط بـــازار 

قـــرار بگیـــرد.
فـــولاد  ســـرانه  مصـــرف  میـــزان  بـــه  ادامـــه  در  وی 
پیش بینی شـــده در داخـــل کشـــور و بخـــش صـــادرات 
ــرای  ــن بـ ــون تـ ــالای 35 میلیـ ــداد بـ ــزود: اعـ ــرده و افـ ــاره کـ اشـ
ــرای  ــز بـ ــن نیـ ــون تـ ــالای 20 میلیـ ــی و بـ ــرانه داخلـ ــرف سـ مصـ
ــال  ــرای سـ ــولاد بـ ــع فـ ــرح جامـ ــق طـ ــادرات طبـ ــت صـ ظرفیـ
1402 پیش بینـــی شـــده بـــود کـــه متأســـفانه در ایـــن ســـال ها 
اتفاقـــات متعـــددی رخ داد کـــه هیچ کـــدام از ایـــن دو موضـــوع 

محقـــق نشـــد.
کبریـــان ضمـــن اشـــاره بـــه هزینـــه بـــالای تولیـــد فـــولاد در  ا
کشـــور، هزینـــه صـــادرات را نیـــز شـــدیداً بـــالا دانســـته و بیـــان 
گـــر شـــرایط بـــرای صـــادرات هـــم  کـــرد: در چنیـــن وضعیتـــی ا
مهیـــا شـــود، حاشـــیه ســـود آن چنانـــی را بـــرای صادرکننـــدگان 

ــور نیســـتیم. محصـــولات فـــولادی متصـ
ایـــن فعـــال حـــوزه فـــولاد مباحثـــی ماننـــد وضـــع عـــوارض 
ــا اتفاقاتـــی ماننـــد دمپینـــگ روســـیه را ازجملـــه  صادراتـــی یـ
دلایـــل عمـــده ایـــن امـــر عنـــوان کـــرد بیـــان کـــرد: مجمـــوع ایـــن 
عوامـــل در نهایـــت اجـــازه نـــداد ایـــران امســـال بـــازار صـــادرات 

خوبـــی داشـــته باشـــد.
انجمـــن ســـنگ آهن دربـــاره عوامـــل داخلـــی  رئیـــس 
محدودکننـــده بـــازار نیـــز اظهـــار کـــرد: در داخـــل کشـــور نیـــز 
خیلـــی از بودجه هـــا و ســـرمایه ها کـــه بایـــد صـــرف امـــور 
عمرانـــی شـــود، صـــرف هزینه هـــای جـــاری می شـــود؛ بـــه 
همیـــن دلیـــل در ساختمان ســـازی و صنایـــع دیگـــر مصـــرف 

فـــولاد طبـــق پیش بینی هـــا افزایـــش نیافـــت.
ــه  ــه ایـــن فعـــال صنعـــت معـــدن و فـــولاد خطـــری کـ بـــه گفتـ
امـــروز راجـــع بـــه آن صحبـــت می شـــود، حـــدود یـــک ســـال و 
نیم پیـــش، به عنـــوان خطـــر کوچـــک شـــدن بـــازار محصولات 
فـــولادی توســـط کارشناســـان بـــرای داخـــل و خـــارج کشـــور 

گوشـــزد شـــده بـــود.
کبریـــان ضمـــن گلایه منـــدی از عـــدم اقدام مثبت مســـئولان  ا
در جهـــت رونـــق بـــازار بـــه افزایـــش تعمـــدی هزینه هـــا در 
ـــر در  ـــال حاض ـــت: در ح ـــرد و گف ـــد وارد ک ـــز نق ـــد نی ـــش تولی بخ
شـــرایطی قـــرار داریـــم کـــه اولاً نـــه امـــکان فـــروش هســـت و در 
صـــورت فـــروش محـــدود نیـــز حاشـــیه ســـودی وجـــود نـــدارد.

وی به عنـــوان راهـــکار خـــروج از ایـــن بحـــران بیـــان کـــرد: اولیـــن 
ــود کاهـــش  ــته شـ ــد برداشـ ــوع بایـ ــن موضـ ــه در ایـ ــی کـ قدمـ
هزینه هـــای تولیـــد اســـت تـــا مجـــدداً قـــدرت رقابـــت داشـــته 
باشـــیم. بخـــش دوم، راه انـــدازی طرح های عمرانی در کشـــور 
بـــوده و در نهایـــت بایـــد از بخـــش خصوصـــی حمایـــت شـــود تـــا 
مجـــدد بـــه روزهایـــی برگـــردد کـــه مصـــرف داخلـــی فـــولاد بـــه 

اوج خـــود برســـد.
رئیـــس انجمـــن ســـنگ آهن در پایـــان بـــر اینکـــه تولیـــد و 
مصـــرف فـــولاد یکـــی از شـــاخص های کلان توســـعه هـــر 
کیـــد کـــرده و افـــزود: وقایـــع  کشـــوری محســـوب می شـــود، تأ
گـــر بـــه شـــکلی کـــه سیاســـت مداران صحبـــت  سیاســـی ا
می کننـــد رو بـــه بهبـــود باشـــد و امـــکان ارتبـــاط بـــا بازارهـــای 
ـــه به صـــورت صـــددر د امـــا در حـــد 30  جهانـــی فراهـــم شـــود؛ ن
درصـــد می توانـــد وضـــع را نســـبت بـــه شـــرایطی کـــه در حـــال 

حاضـــر بـــا آن مواجهیـــم بهتـــر کنـــد.

 معاونـــت علمـــی، فنـــاوری و اقتصـــاد دانش بنیـــان 
از  دائمـــی  فراخوانـــی  قالـــب  در  جمهـــوری  ریاســـت 
ــدن  ــوزه معـ ــه حـ ــای فناورانـ ــه و طرح هـ ــای نوآورانـ ایده هـ

می کنـــد. حمایـــت 
کیـــد ویـــژه بـــر هوشمندســـازی  بـــه گـــزارش ایرنـــا، بـــا توجه بـــه تأ
معـــادن و پیش بینـــی بیشـــترین رشـــد ســـالانه در حـــوزه 
معـــادن، ســـتاد توســـعه فناوری هـــای اقتصـــاد دانش بنیـــان 
دیجیتـــال معاونـــت علمـــی، فنـــاوری و اقتصـــاد دانش بنیـــان 
ریاســـت جمهـــوری از طرح هـــای فناورانـــه بـــا محورهایـــی 
کتشـــاف،  ازجملـــه فناوری هـــا و یـــا روش هـــای نویـــن ا
ــتخراج،  ــرداری و اسـ ــن بهره بـ ــای نویـ ــا روش هـ ــا یـ فناوری هـ
فناوری هـــا یـــا روش هـــای نویـــن فـــرآوری مـــواد معدنـــی 
، باطله هـــای موجـــود در معـــدن و اســـتحصال  کم عیـــار
عناصـــر فرعـــی همـــراه مـــاده معدنـــی اصلـــی حمایـــت می کند.

ـــا روش هـــای نویـــن در حـــوزه صنعـــت معـــدن،  فناوری هـــا و ی
فناوری هـــا یـــا روش هـــای نویـــن در عارضه یابـــی، افزایـــش 
ـــرژی، فناوری هـــا  بهـــره وری، کاهـــش شـــدت مصـــارف آب و ان
ـــدن  ـــی مع ـــاد چرخش ـــا اقتص ـــط ب ـــن مرتب ـــای نوی ـــا روش ه و ی
ــا  ــا روش هـــای نویـــن احیـ ــا و یـ و صنایـــع معدنـــی، فناوری هـ
و بازســـازی عرصـــه معـــدن مطابـــق اســـتانداردهای منابـــع 

طبیعـــی از دیگـــر محورهـــای ایـــن حمایـــت خواهـــد بـــود.
براســـاس اعـــلام معاونـــت علمـــی، فنـــاوری و اقتصـــاد 
دانش بنیـــان ریاســـت جمهـــوری بـــا توافق هـــای انجام شـــده 
بـــا وزارت صنعـــت، معـــدن و تجـــارت حمایت هـــای ویـــژه ای 
بـــرای ارائـــه ایده هـــای نوآورانـــه و طرح هـــای فناورانـــه حـــوزه 

معـــدن در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت.

هزینه تولید بالا، رقابت را از بازار گرفت

حمایت معاونت علمی از طرح های 
فناورانه در حوزه معدن

فولاد هرمزگان پیشتاز ارتباط با شرکت های دانش بنیان

 مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان گفت: حرکت در مسیر دانش بنیان و 
بومی سازی تکنولوژی در فولاد هرمزگان سرعت یافته و با ارتباط نزدیک با بیش 
از 40 شرکت و مجموعه دانش بنیان و برگزاری کنفرانس های تخصصی، فولاد 

هرمزگان در صنعت فولاد پیشتاز است.
 امضای تفاهم نامه همکاری فولاد هرمزگان با 46 شرکت، مرکز دانشگاهی و 

مجموعه های دانش بنیان
عطاالله معروفخانی، مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان در حاشیه سمپوزیوم 
فولاد کیش در گفت وگو با خبرنگار روابط عمومی با اشاره به رویکرد حمایت 
ح ها و شرکت های دانش بنیان گفت: فولاد هرمزگان به صورت ویژه به  از طر
دانش بنیان ها توجه دارد. این شرکت در حوزه فولاد سبز و ارتباط با شرکت های 
دانش بنیان، پیشتاز بوده و با 46 شرکت، مرکز دانشگاهی و مجموعه های 
دانش بنیان تفاهم نامه و قرارداد همکاری به امضا رسانده و به صورت مستمر 
همکاری می کند. همچنین با دانشگاه های تراز اول کشور و استان هرمزگان 

همکاری های مؤثری دارد.
ح برتر خلاق و نوآور استان هرمزگان را در دستور کار قرار   حمایت از 10 طر

داده ایم
وی افزود: چشم انداز فولاد هرمزگان در رسیدن به رتبه های بالای تولید فولاد 
در کشور و نیز افزایش رقابت پذیری در بازارهای داخلی و جهانی، ضرورت حرکت 
به سمت فعالیت های تکنولوژیک محور و دانش بنیان را در سال های اخیر 
صدچندان کرده است. ازاین رو، اعتقاد ما بر این است که باید در صنعت فولاد 
نوآوری و ابتکار داشته باشیم. آغوش فولاد هرمزگان همواره پذیرای نخبگان، 
ح برتر  کز دانشگاهی و دانش بنیان بوده و در این خصوص، حمایت از 10 طر مرا

خلاق و نوآور استان هرمزگان را در دستور کار قرار داده ایم.
معروفخانی با اشاره به پیشرفت صنعت فولاد کشور طی چند دهه گذشته، 
عنوان کرد: صنعت فولاد کشور طی چند سال اخیر نوآوری های قابل توجهی 
داشته و دیگر مصرف کننده تکنولوژی های وارداتی نیست و به طور ویژه، 
برخی محصولات حساس دانش بنیان وارداتی، تنها با تکیه بر توان داخلی 
کاملاً بومی سازی شده اند. این یعنی در حوزه فولادسازی، صنایع کشور ما 
عملکرد خیره کننده ای داشتند و به همین دلیل کشور ما به رتبه دهم برترین 
تولیدکنندگان فولاد دنیا رسیده است. این عملکرد در حوزه تکنولوژی نیز 
چشمگیر بوده؛ اما باید به نوآوری ها و ابتکارات در حوزه تکنولوژی سرعت 

ببخشیم و در دنیا حرفی برای گفتن داشته باشیم.
کید کرد: امروزه اغلب فناوری ها به سمت  مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان تأ
صنعت سبز سوق یافته و یکی از اهداف فولاد هرمزگان نیز همین موضوع بوده 
گون مشوق نخبگان صنعت و دانشگاه بوده ایم. در این  و با روش های گونا
خصوص، با برگزاری همایش ها و کنفرانس های علمی، می توانیم گام های 
سریع تری در راه رسیدن به هدف یادشده برداریم. این رویکرد موجب ثبت 
44 رکورد تولیدی در فولاد هرمزگان مانند رکوردهای روزانه، ماهانه و سالانه 

شده است.
 استقبال بسیار خوب نخبگان و صنعتگران از سومین کنفرانس فولادسازی 

فولاد هرمزگان

معروفخانی با بیان اینکه برگزاری همایش های تخصصی، به ویژه در حوزه 
کید  ، می تواند صنعت فولاد را یک گام بلند به جلو ببرد، تأ تکنولوژی و فولاد سبز
کرد: فولاد هرمزگان نخستین شرکت فولادی در ایران است که کنفرانس علمی 
فولادسازی و ریخته گری مداوم را به صورت تخصصی برگزار کرده است. در سال 
جاری نیز اوایل بهمن ماه سومین کنفرانس بین المللی فولادسازی و ریخته گری 
مداوم را در استان هرمزگان برگزار خواهیم کرد. گفتنی است طی دو دوره برگزاری 
کنفرانس فولادسازی، شاهد استقبال بسیار خوبی از این کنفرانس در میان 

نخبگان، دانشگاهیان و صنعتگران کشور بودیم.
مدیرعامل فولاد هرمزگان در خصوص دستاوردهای این شرکت از دو دوره 
برگزاری کنفرانس فولادسازی، گفت: برگزاری این دو کنفرانس نه تنها برای 
فولاد هرمزگان، بلکه برای کل صنعت فولاد کشور دستاوردهای خوبی به همراه 
داشت؛ زیرا این کنفرانس به صورت کاملاً علمی برگزار می شود و تمام مقالات 
به صورت دقیق با هیئت علمی مورد بررسی قرار می گیرد و در صورت دارا بودن 
صلاحیت، برای ارائه به کنفرانس معرفی می گردد. بنابراین تنها مقالاتی پذیرش 

می شوند که هم از نظر علمی و هم عملی قابلیت اجرایی داشته باشند.
ح شده در کنفرانس های قبلی از ایده به عمل تبدیل   برخی از مباحث مطر

شدند
وی با بیان اینکه برخی از مباحث مطرح شده در کنفرانس های قبلی از ایده به 
عمل تبدیل شدند، خاطرنشان کرد: بسیاری از رکوردهای ثبت شده در فولاد 
هرمزگان طی یکی دو سال اخیر به دلیل استفاده از نوآوری ها و ابتکارات بود. 
ح های ارائه شده توسط نخبگان صنعت بومی سازی  همچنین برخی از طر
ح هایی را نیز مهندسی معکوس کردیم. ماحصل این  شد. در همین حال طر
موارد موجب شد فولاد هرمزگان نه تنها از ظرفیت اسمی خود عبور کند، بلکه 
44 رکورد کمّی و کیفی در حوزه بهره برداری و تولیدی از خود برجای بگذارد که 
به نوعی در صنعت فولاد کشور بی نظیر است و دستاورد قابل توجهی با توجه به 

محدودیت های انرژی در کشور به شمار می رود.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، دوم تا چهارم آبان ماه سال 1402 
بیست و پنجمین همایش پژوهشگران صنعت فولاد کشور با عنوان »سمپوزیوم 
فولاد 402« با موضوع »مراحل عبور از تکنولوژی های موجود به فناوری های فولاد 
« با حضور شرکت های بزرگ فولادی و معدنی در جزیره کیش برگزار  سبز در کشور
شد که در این همایش و نمایشگاه، صنعتگران آخرین دستاوردهای علمی و 

پژوهشی خود را به متقاضیان معرفی کردند.
در این کنفرانس 11 نفر از مدیران و کارشناسان فولاد هرمزگان مقالات خود را 
 power ح شده ارائه دادند. این مقالات شامل کاهش زمان در زمینه های مطر
on کوره های قوس الکتریک )محمدشریف شریفیان، عباسعلی براهیمی(، 
 from Direct Reduction Iron Sludge as a Source of Iron using Calotropis
و  مطالعه  انتشاری(،  سمیره  بهمن زاده،  )صفیه   Procera Leaf Extract
کسیژن کل از تاندیش  پژوهش در راستای تدوین دستورالعمل نمونه برداری ا
)مهدی حسنی، مهدی ابراهیمی(، کاهش زمان تخلیه تا تخلیه کوره قوس 
گوزلو(، مطالعه و پژوهش جهت  الکتریک )ایوب گودرزی، محمدجواد قرا

شناسایی و انتخاب آلیاژ مناسب برای ساخت کاورهای محافظ تاپ فریم های 
سگمنت های ریخته گری مداوم )محسن خجسته نژاد، هیمن چوگلی( و افزایش 
خ مصارف و  خواص شیمیایی و فیزیکی بریکت تولیدی در جهت کاهش نر
بهبود پارامترهای تولیدی در کوره های قوس در راستای تولید فولاد سبز در 
شرکت فولاد هرمزگان )حمید نظرنژاد( بودند. به این ترتیب فولاد هرمزگان در 
بیست و پنجمین سمپوزیوم و نمایشگاه فولاد کیش هم از نظر تعداد مقالات 
و هم از نظر تعداد ارائه دهندگان در رتبه های نخست قرار گرفت و این موضوع 
ح های  رویکرد دانش بنیان فولاد هرمزگان و حمایت بی قیدوشرط آن از طر

پژوهشی را نشان می دهد.

رئیس انجمن سنگ آهن ایران:مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:
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انرژی های  انجمن  هیئت مدیره  نایب رئیس     
برای توسعه  راهکار اصلی  گفت:  ایران  تجدیدپذیر 
، حذف یارانه ها و واقعی سازی  انرژی های تجدیدپذیر
قیمت برق است و تا زمانی که این اصلاح وجود نداشته 

باشد باید روش های دیگر مورد استفاده قرار گیرد.
به گزارش ایرنا، یاور عنانی، نایب رئیس هیئت مدیره انجمن 
انرژی های تجدیدپذیر ایران، با بیان این مطلب اظهار 
داشت: راهبردهای دولت سیزدهم برای توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر، بر دو روش استوار بوده است؛ یکی استفاده از 
ظرفیت های سوخت صرفه جویی شده در چارچوب ماده 12 
قانون رفع موانع تولید و یا ماده 61 قانون اصلاح الگوی مصرف 

انرژی و دیگری، استفاده از ظرفیت های صنایع انرژی بر.
سوخت  تحویل  بر  نخست  روش  وی،  گفته  به 
صرفه جویی شده )مصرف نشده( به نیروگاه های تجدیدپذیر 
که میزان سوخت مصرفی  استوار است؛ به این معنی 
نیروگاه های حرارتی به ازای تولید هر کیلووات ساعت برق 
محاسبه می شود و این میزان سوخت به عنوان صرفه جویی 

نیروگاه های تجدیدپذیر به آن ها تحویل داده می شود.
این مسئول ادامه داد: در روش دوم، صنایع انرژی بر به 
روش های تشویقی )عدم قطع برق آن ها در مواقع پیک( و 
یا تکلیفی )ماده 16 قانون جهش تولید دانش بنیان که طبق 
آن، صنایع بالای یک مگاوات موظف اند در سال نخست 
یک درصد و در مدت 5 سال 5 درصد از برق مصرفی خود 
را از تجدیدپذیرها تأمین کنند( نیروگاه تجدیدپذیر احداث 

می کنند.
وی با اشاره به اینکه یکی از راهبردها به منظور توسعه 
انرژی های تجدیدپذیر، تحویل سوخت صرفه جویی شده 
یا معادل نقدی آن به سرمایه گذاران است، متذکر شد: 
مشکلی که در این زمینه وجود دارد بر اساس تبصره 14 
قوانین بودجه کشور، همه درآمدهای حاصل از فروش گاز 
و فراورده های نفتی به حساب سازمان هدفمندی یارانه ها 
واریز می شود و پس از پرداخت یارانه ها )یارانه نقدی، 
دارو، گندم و …(، مبلغ صورت وضعیت ها به سرمایه گذاران 
پروژه های تجدیدپذیر تحویل داده می شود که در عمل و 
به علت محدودیت بودجه تبصره 14، بخش زیادی برای 
یارانه ها پرداخت می شود و بر این اساس منابع کافی برای 
تخصیص به سرمایه پذیر و پرداخت به تولیدکنندگان برق 

تجدیدپذیر باقی نمی ماند.
عنانی در ادامه، علت عدم تمایل سرمایه گذاری را در دو 
بخش عدم پرداخت صورت وضعیت های تولیدکنندگان برق 
و نبود منابع برای تأمین مالی پروژه ها عنوان کرد و گفت: چند 
راهکار برای توسعه تجدیدپذیرها وجود دارد؛ یکی از آن ها 
حل مشکل عدم پرداخت صورت وضعیت هاست که لازم 

است سازوکار بودجه و به ویژه تبصره 14 تغییر کند.
وی توضیح داد: به این معنا که سوخت صرفه جویی شده 
نیروگاه های تجدیدپذیر نباید مشمول گردش هدفمندی 
شود. در این راستا اقدامات اولیه ای مانند تشکیل حساب 
بهینه سازی انجام شده است، اما همچنان تا حل این 

مشکل فاصله وجود دارد.
انرژی های  انجمن  هیئت مدیره  نایب رئیس  گفته  به 
تجدیدپذیر ایران، ما در کشور سالیانه 5 درصد رشد مصرف 
برق داریم، بر این اساس در یک بازه 14 تا 15 ساله مصرف 
برق کشور 2 برابر می شود. با توجه به کمبود منابع گاز در 
، عمده این میزان برق باید از طریق تجدیدپذیرها  کشور
تأمین شود و این به معنی نیاز به حدود 50 تا 60 میلیارد دلار 

سرمایه گذاری فقط در بخش تولید است.
وی ادامه داد: با در نظر گرفتن محدودیت منابع مالی 
، لازم است  نیاز کشور و حجم سرمایه گذاری مورد  در 
که در  علاوه بر استفاده از منابع صندوق توسعه ملی )
این زمینه اقدامات مؤثر و خوبی صورت گرفته است(، 
ابزارهای جدیدی نیز برای تأمین مالی پروژه ها تعریف شود. 
از جمله این موارد می توان به صدور ضمانت نامه دولتی 
)Sovereign Guarantee( برای پروژه ها اشاره کرد. صدور این 
ضمانت نامه ها می تواند نقش بسزایی در تأمین منابع مالی 

توسط سرمایه گذاران خارجی داشته باشد.
عنانی، راهکار دیگر در این زمینه را استفاده از اوراق آتی 
یا سوخت صرفه جویی شده  و  برق  برای پیش فروش 
نیروگاه ها دانست و افزود: در این مدل، سرمایه گذار در 
قبال ارائه ضمانت نامه، بخشی از برق تولیدی و یا سوخت 
صرفه جویی شده خود را پیش فروش می کند تا از این طریق 

پروژه را تأمین مالی کند.
نایب رئیس هیئت مدیره انجمن انرژی های تجدیدپذیر 
که در مجلس شورای اسلامی  ایران در ادامه قوانینی 
در حال بررسی است را کمک شایانی برای بهبود اوضاع 
دانست و اذعان داشت: یکی از این قوانین در لایحه برنامه 
هفتم توسعه است که بر اساس ماده 46 آن، باید حساب 
بهینه سازی مصرف انرژی شکل گیرد. تشکیل این حساب 
گام مؤثری برای ایجاد منابع مالی لازم به منظور پرداخت 
تعهدات دولت به سرمایه گذاران حوزه بهینه سازی و 

تجدیدپذیر است.
ح تأمین مالی و جهش  وی، یکی دیگر از قوانین را طر
ح، دولت مجاز  تولید اعلام و اظهار کرد: بر اساس این طر
است که به سرمایه گذاران بخش خصوصی ضمانت نامه 
دولتی ارائه دهد و نیز سوخت صرفه جویی شده مربوط به 
طرح های ماده 12 قانون رفع موانع تولید را پیش خرید کند، 
همچنین در این طرح پیش بینی شده که دایره و شمول 
وثایق قابل قبول برای دولت و بانک ها افزایش پیدا کند و 
مواردی مثل قرارداد فروش، محل طرح و ماشین آلات پروژه، 
مطالبات از دولت، برند تجاری و … را در برگیرد. تصویب این 
قوانین و مهم تر از آن اجرای درست آن ها می تواند کمک 

بسزایی به توسعه صنعت انرژی های تجدیدپذیر کند.

خبر کوتاه

نایب رئیس هیئت مدیره انجمن انرژی های 
تجدیدپذیر ایران:

توسعه انرژی های تجدیدپذیر 
نیازمند حذف یارانه ها و واقعی 

کردن قیمت برق است

  هشتمین همایش سفیران تعالی گروه فولاد مبارکه به 
میزبانی فولاد هرمزگان با موضوع مدیریت ریسک در شهر 

بندرعباس برگزار شد.

گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، هشتمین  به 
همایش سفیران تعالی شرکت های گروه فولاد مبارکه به میزبانی 
شرکت فولاد هرمزگان و با محوریت مدیریت مهندسی صنایع 
در روزهای دهم و یازدهم آبان ماه در شهر بندرعباس برگزار 
شد. در این همایش مدیران، رؤسا و کارشناسان تعالی سازمانی 

شرکت های گروه فولاد مبارکه حضور داشتند.
      مسئولیت سنگین سفیران تعالی

علیرضا کاظمی، معاون تکنولوژی و توسعه شرکت فولاد هرمزگان، 
در این همایش گفت: سفیر تعالی بودن، بار معنایی والا و 
مسئولیت سنگینی با خود به همراه دارد. سفیر تعالی مفاهیم 
تعریف شده ذیل تعالی را با یادگیری، به سازمان منتقل می کند 
و انتشار می دهد. همچنین زمانی که چنین همایش هایی با 
ک گذاری  حضور سفیران تعالی برگزار می شود، هدف اصلی اشترا

تجارب، یادگیری و انتقال آن است. 
وی افزود: در دنیای امروز ممکن است تنها انتقال تجارب 

کمک کننده نباشد؛ ازاین رو باید از مسیر گذشته درس گرفت و 
با نگاهی به گذشته، چرخه PDCA  را دنبال کرد. سپس مفاهیم 
نوآوری یا روندهای روز دنیا را به آن افزود و تلاش کرد مسیری را 
که قبلاً شرکت های معتبر دنیا همچون فولاد مبارکه طی کردند، 
گر  به عنوان الگو در سازمان به طور مرتب پیاده  ساخت. حتی ا
در این درس آموخته ها به این نتیجه رسیدیم که مسیری اشتباه 

بوده، باید بلافاصله آن را اصلاح کنیم و بهبود دهیم.
کاظمی خاطرنشان کرد: امیدواریم با برگزاری دوره های سفیران 
تعالی، معنای تعالی در شرکت های گروه فولاد مبارکه دنبال شود 
و همه شرکت های زیرمجموعه، به ویژه فولاد هرمزگان، بهتر از 
گذشته این مفهوم را پیاده سازی کنند و باعث سربلندی گروه 

فولاد مبارکه در ایران و جهان شوند.
     اشتراک گذاری دانش و تجارب سفیران تعالی

مرضیه حمیدی، مدیر مهندسی صنایع شرکت فولاد هرمزگان 
نیز با اشاره به پیاده سازی مفاهیم تعالی سازمانی در فولاد 
هرمزگان، بیان کرد: همواره در همایش های سفیران تعالی، از 

آموزش ها و تجارب برتر سایر شرکت ها استفاده کرده ایم.
وی در این باره افزود: همایش های سفیران تعالی گروه فولاد 
مبارکه با هدف توانمندسازی نمایندگان تعالی شرکت های گروه 

در راستای پیاده سازی و اجرای کلیه سیستم های مرتبط با 
تعالی و ایجاد فضایی جهت هم اندیشی و تبادل اندیشه های 
کنون برگزار شده است. اعضای شرکت های گروه از اسفند 1401 تا
حمیدی ضمن قدردانی از زحمات و تلاش های همکاران در 
مدیریت های امور شرکت ها و تعالی سازمانی شرکت فولاد مبارکه، 
اظهار امیدواری کرد این برنامه ها تداوم داشته باشد و بتوانیم 
به اهداف در نظر گرفته شده برای تشکیل انجمن سفیران 
تعالی گروه دست یابیم. همچنین در ادامه تورهای تعالی را در 
شرکت های گروه فولاد مبارکه برگزار کنیم و شرکت ها، تجارب 
ک بگذارند. علاوه  برتر و دانش خود را در تورهای تعالی به اشترا
بر این، بتوانیم در برنامه های آتی، تورهای تعالی را در سطح 
کشور از طریق مرکز تعالی سازمانی برگزار کنیم؛ تورهایی که به 
ک گذاری دانش و رشد و تعالی صنعت فولاد  هم افزایی، اشترا

ایران منجر شده است.
گفتنی است در این همایش دوروزه، علاوه بر آموزش مفاهیم و 
استاندارد مدیریت ریسک، توسط نمایندگان فولاد مبارکه در 
این حوزه دانش و تجربیات در خصوص پیاده سازی مدیریت 
ریسک در این شرکت با سفیران تعالی شرکت های گروه به 

ک گذاشته شد. اشترا

فولاد هرمزگان میزبان هشتمین همایش سفیران تعالی
 گروه فولاد مبارکه

گان  کسیدی شرکت فولاد هرمز کسیدی و 27,000 تن لجن ا گهی تجدید مزایده عمومی فروش 9,800 تن پوسته ا آ
جنوب

کسیدی کسیدی و 27,000 تن لجن ا موضوع مزایده:  فروش 9،800 تن پوسته ا
شماره مزایده:   020401 و 020416

گان جنوب :   شرکت فولاد هرمز مزایده گزار
شرکت فولاد هرمزگان جنوب در نظر دارد اقلام مازاد خود را از طریق مزایده عمومی مطابق جدول ذیل به 
فروش برساند. اشخاص حقوقی می توانند مطابق جدول زمانی انجام مزایده )به استثنای ایام پنجشنبه و 
تعطیل رسمی( پس از واریز مبلغ 500,000 ریال به شماره حساب 0111111100008 نزد بانک ملی شعبه گمرک 
بندرعباس برای هر ردیف از مزایده، به نام شرکت فولاد هرمزگان جنوب و ارسال فیش واریزی به شماره 
فکس 33530055-076 و یا پست الکترونیک soleimani.m@hosco.ir نسبت به خرید اوراق، هماهنگی 
جهت بازدید از موضوع مزایده )حداقل 48 ساعت قبل از حضور باید هماهنگی های لازم صورت پذیرد( و 

کت اقدام نمایند. تحویل پا
متقاضی بایستی در فیش واریزی مشخصات کامل خود، شماره تماس و شماره مزایده را جهت دریافت 

اسناد مربوطه قید نماید.

مبلغ ضمانت )ریال(مقدار )کیلوگرم(واحدشرح کالاشماره مزایده

کسیدی020401 9,8001,719,200,000تنپوسته ا

کسیدی020416 27,00010,000,000,000تنلجن ا

  جدول زمانی انجام مزایده:

کتتاریخ پایان فروش اسنادتاریخ شروع فروش اسناد  تاریخ گشایشآخرین مهلت تحویل پا
پاکت ها

1402/08/281402/08/30 تا ساعت 1402/08/101402/08/2312

کت ها و هماهنگی جهت بازدید: بندرعباس، کیلومتر 13 جاده اسکله شهید رجایی، شرکت فولاد هرمزگان جنوب،  محل تحویل پا
ساختمان هرمز 1، اتاق 109، واحد فروش خدمات و اقلام مازاد.

گاهی بیشتر می توانند در ساعات اداری با شماره تلفن 31888567-076 و یا 076-33530003  همچنین متقاضیان محترم برای آ
داخلی 8567 تماس حاصل فرمایند و یا به سایت فولاد هرمزگان www.hosco.ir مراجعه نمایند.

گهی آ

 امیدواریم با برگزاری دوره های 
سفیران تعالی، معنای تعالی در 
شرکت های گروه فولاد مبارکه 
دنبال شود و همه شرکت های 

زیرمجموعه، به ویژه فولاد 
هرمزگان، بهتر از گذشته این 

مفهوم را پیاده سازی کنند و باعث 
سربلندی گروه فولاد مبارکه در 

ایران و جهان شوند.
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  میزان انتشار کربن در صنعت فولاد چین در ژانویه تا 
سپتامبر 2023 حدود 6.6 درصد نسبت به مدت مشابه در 

سال قبل افزایش یافت.
 )CISA( به گزارش آرتان پرس، انجمن آهن و فولاد چین
به تازگی اعلام کرده در ژانویه تا سپتامبر 2023، میزان کل 
انتشار کربن در صنعت فولاد چین 6.65 درصد نسبت 
به مدت مشابه در سال 2022 افزایش یافته است. در این 
کسید گوگرد هنگام تولید هر تن  مدت، میزان انتشار دی ا
فولاد در چین حدود 0.21 کیلوگرم در هر تن گزارش شده 
است که نسبت به مدت مشابه در سال قبل 11.7 درصد 

افت داشته است.
در ژانویه تا سپتامبر 2023 میزان انتشار دود و گردوغبار 
هنگام تولید هر تن فولاد در چین حدود 0.25 کیلوگرم در هر 
تن بود که نسبت به مدت مشابه در سال 2022 حدود 11.6 
کسید نیتروژن  درصد کاهش یافته است.  میزان انتشار ا
هنگام تولید هر تن فولاد نیز حدود 0.42 کیلوگرم در هر تن 
گزارش شد که نسبت به مدت مشابه در سال قبل با کاهش 

12.8 درصدی همراه بوده است.
کسید گوگرد  در ژانویه تا سپتامبر 2023 میزان انتشار دی ا
و ذرات جامد از تولید هر تن فولاد در چین به ترتیب 14.92 
درصد و 14.88 درصد نسبت به ژانویه تا سپتامبر 2022 
کاهش یافته است. حجم کل آب مصرفی توسط شرکت های 
فولادی چین نیز در این مدت به 71.19 میلیارد مترمکعب 
رسیده است که حدود 2.3 درصد نسبت به سال قبل 
افزایش یافته است.  به طور خاص، میزان مصرف آب 
استفاده نشده در ژانویه تا سپتامبر 2023 توسط شرکت های 
فولادی چین به 32.6 میلیون مترمکعب رسیده است که 
حدود 3.2 درصد نسبت به سال قبل افت داشته است. 
همچنین بررسی ها نشان می دهد استفاده مجدد از آب 
استفاده شده در ژانویه تا سپتامبر 2023 توسط شرکت های 
فولادی چین به حدود 2.05 میلیارد مترمکعب رسیده 
است که نسبت به مدت مشابه در سال قبل 2.4 درصد رشد 
داشته است. باید توجه داشت که سطح استفاده مجدد از 
آب توسط شرکت های فولادی چین در مدت ذکرشده 98.2 

درصد بود که 0.1 واحد بالاتر از سال قبل بوده است.
میزان تولید سرباره فولاد توسط فولادسازان چینی در 
ژانویه تا سپتامبر سال 2023 به 66.42 میلیون تن رسید که 
0.06 درصد بیشتر از سال قبل بوده است. بررسی ها نشان 
می دهد میزان تولید سرباره فولاد در کوره بلند در 9 ماه 
نخست 2023 به 173.2 میلیون تن رسیده است که 1.85 

درصد نسبت به سال قبل افزایش یافته است.
میزان استفاده از سرباره فولادسازی در ژانویه تا سپتامبر 
2023 حدود 98.44 درصد بوده که نسبت به سال قبل 
0.55 درصد افزایش یافته است. همچنین بررسی ها نشان 
می دهد میزان استفاده از سرباره کوره بلند در 9 ماه نخست 
2023 در چین حدود 99.5 درصد بوده است که نسبت به 
مدت مشابه در سال 2022 با رشد 0.33 درصدی نسبت به 

سال قبل همراه بوده است.
میزان تولید گاز کوره بلند در ژانویه تا سپتامبر 2023 حدود 
730.2 میلیارد مترمکعب بوده است که 0.25 درصد بیشتر 
از سال قبل اعلام شده است. باید توجه داشت که میزان 
تولید گاز توسط مبدل ها در 9 ماه نخست 2023 در چین 
حدود 63.2 میلیارد مترمکعب گزارش شد که نسبت به سال 
قبل با افزایش 1.53 درصدی همراه بوده است. همچنین 
میزان تولید گاز حاصل از کک نیز در مدت ذکرشده 44.4 
میلیارد مترمکعب بوده که 2.3 درصد نسبت به سال قبل 

رشد داشته است.
ضریب استفاده از گاز کوره بلند در دوره ژانویه تا سپتامبر 
2023 حدود 98.6 درصد بوده است که حدود 0.35 واحد 
بیشتر از شاخص ژانویه تا سپتامبر 2022 است. بررسی ها 
نشان می دهد میزان ضریب استفاده از گاز تولیدشده توسط 
مبدل در 9 ماه نخست 2023 حدود 98.60 درصد بوده است 
که با افزایش 0.13 درصدی نسبت به سال قبل همراه بوده 
است. همچنین میزان استفاده از گاز حاصل از کک در دوره 
ژانویه تا سپتامبر 2023 حدود 98.5 درصد بوده است که با 
کاهش 0.24 واحدی نسبت به سال قبل همراه بوده است.

چین در سپتامبر 2023 میزان تولید محصولات فولادی را به 
82.11 میلیون تن رساند. این در حالی است که چین در ماه 
سپتامبر 2023 میزان تولید محصولات فولادی را 5 درصد 
نسبت به ماه قبل کاهش داد. بررسی ها نشان می دهد این 
رقم با سرعتی سریع تر از آنچه بازار انتظار داشت کاهش 
یافت، زیرا برخی از شرکت های فولادی تولید خود را در میان 

کاهش حاشیه سود کاهش دادند.
چین در ژانویه تا سپتامبر 2023 تولید محصولات فولادی را 
به 795.07 میلیون تن رساند. این در حالی است که چین 
در 9 ماه نخست 2023 میزان تولید محصولات فولادی را 
1.7 درصد نسبت به مدت مشابه در سال 2022 افزایش 

داده است.

افزایش میزان انتشار کربن در 
صنعت فولاد چین

تشریح اقدامات، دستاوردها و برنامه های آتی فولاد هرمزگان در زمینه 
نظام »مدیریت فرایند«

   به مناسبت هفته پدافند غیرعامل، رژه خودرویی با حضور خودروهای 
آتش نشانی، امداد و نجات و حراست اعم از کنترل ترافیک و حفاظت فیزیکی 

در شرکت فولاد هرمزگان برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، همه ساله در هفته پدافند غیرعامل، 

رژه خودرویی توسط واحد حراست در سطح شرکت انجام می شود و در سال جاری 
نیز این رژه طی هماهنگی با سازمان پدافند غیرعامل رأس ساعت مقرر با حضور 
کنترل ترافیک و حفاظت  خودروهای آتش نشانی، امداد و نجات و حراست )

فیزیکی( برگزار شد.

از دیگر برنامه های فولاد هرمزگان به مناسبت هفته پدافند غیرعامل می توان 
به بارگذاری کلیپ مناسبتی پدافند غیرعامل، اطلاعیه ها و برگزاری مسابقه در 
گاهی کارکنان نسبت به راهبردهای  سامانه های داخلی شرکت جهت افزایش آ

پدافند غیرعامل اشاره کرد.

   امروزه در شرایط به شدت رقابتی و بزنگاه هایی که تولید 
با کمترین هزینه و بهره وری هرچه بیشتر می تواند یکی از دلایل 
اصلی بقای سازمان ها باشد، به جرئت می توان ادعا کرد که کمتر 
سازمان موفقی را سراغ داریم که بدون به کارگیری انواع مدل های 
به روز مدیریتی و نظام های مشارکتی توانسته است در کورس 
رقابت باقی بماند. یکی از کاربردی ترین این نظام ها که نقش 
تعیین کننده ای در پیشبرد اهداف سازمان ها دارد »مدیریت 
فرایند« است. در این شماره برای درک بهتر از راهبردهای این 
، رئیس  مدل، خبرنگار روابط عمومی به سراغ بهنام شیرانی پور
واحد روش ها و فرایندها و علی اصغر کاظمی، کارشناس این 
واحد رفته است و درباره جایگاه مدیریت فرایند در فولاد هرمزگان 
و اقدامات شرکت در این زمینه سؤالاتی مطرح کرده است. 

ماحصل این گفت وگو را در ادامه می خوانید.
   به عنوان سؤال نخست بفرمائید اساساً مدیریت فرایند 

چیست؟
پاسخ: بهنام شیرانی پور، رئیس روش ها و فرایندها

مدیریت فرایندهای کسب وکار رویکرد چشمگیری است که به 
سازمان ها کمک می کند زمان و هزینه فعالیت های خود را کاهش 

دهند و با بازگشت سرمایه ارزش بیشتری را به دست بیاورند.
مدیریت فرایند عبارت است از بازاندیشی بنیادین فعالیت ها و 
طراحی اصولی و یکپارچه آن ها در قالب فرایندها برای دست یابی 
به بهبودهای چشمگیر در معیارهای حساس عملکردی مانند 
هزینه، کیفیت، خدمات و سرعت. مدیریت فرایند به واقع طراحی 
مجدد فعالیت ها برای ساده کردن و جانشین کردن آن هاست که 
کز کنترل کم یا حذف  با این عمل ممکن است تعداد بازرسی ها و مرا
شوند و وظیفه ها جای خود را به فرایندها دهند. مدیریت فرایند 
نه تنها فرایندهای کار را به صورت افقی، بلکه به صورت عمودی نیز 
فشرده می کند. در مدیریت فرایند با تغییر اصولی و درست فرایندها، 
اشتباهات حذف  می شود و سازمان با فرایندهای صحیح و درست 
فعالیت می کند. از منابع، سرمایه و نیروی انسانی به درستی 
استفاده می شود و افراد در مورد کل سیستم، فرایندها و فعالیت ها، 
نگرش و درک سیستمی کاملی به دست می آورند. سازمان با تأمین 
کنش نشان می دهد و  نیاز واقعی مشتریان، سریع تر و راحت تر وا
هزینه های سربار کاهش می یابد. همچنین فعالیت های بدون 
ارزش افزوده حذف می شوند و تمامی این ها باعث شکوفایی، 

بهره وری و هموار شدن مسیر ناب سازی سازمان خواهد شد.
   فرایندها در سازمان چه نقشی را بر عهده دارند؟

مدیریت فرایند به عنوان یک رویکرد مدیریت کسب وکار باید به طور 
مستقیم به اهداف سازمان متصل شود. فرایندها باید به سازمان 
در رسیدن به اهداف استراتژیک آن کمک کنند و نقش اصلی را 
در طراحی سیستم های اطلاعاتی و ساختار سازمانی بازی کنند. 
امروزه مدیران و راهبران مؤثر، مدیریت فرایند را در مدل کسب وکار 
که پایه و مبنای طراحی اصولی تمامی  خود یکپارچه می کنند، چرا

مدل های کسب وکار و معماری سازمانی نیز فرایندها هستند.
 برخی از مصادیق و نتایجی که با اجرای صحیح مدیریت فرایند 
می تواند در سازمان های تولیدمحور ازجمله شرکت فولاد هرمزگان 
محقق شود، شامل موارد زیر است که می توان در دو دسته اهداف 

کوتاه مدت و بلندمدت از آن ها یاد کرد:
اهداف کوتاه مدت شامل شناخت و آشنایی کارکنان سازمان با 

روال ها و فرایندهای سازمان، مشخص شدن وضعیت و محدوده 
اقدامات و وظایف واحدها و کارکنان با توجه به فرایندها، تهیه 
و بازنگری دستورالعمل های سازمانی متناسب با فرایندها، 
شناسایی موانع و گلوگاه های کاری، شناسایی اقدامات تکراری و 
حذف دوباره کاری ها و درنتیجه کاهش هزینه ناشی از این اقدامات 
و توسعه و بهینه سازی سیستم های اطلاعاتی سازمان )معماری 

کاربرد( متناسب با فرایندهاست.
اهداف بلندمدت شامل تحقق کامل چشم اندازها، مأموریت 
و اهداف استراتژیک در قالب فرایندهای سازمان، مدیریت 
سیاست گذاری ها در بخش های مختلف تولید ازجمله نگهداری 
و تعمیرات به منظور افزایش عمر تجهیزات و کاهش خرابی ها، 
انجام سیاست گذاری اصولی در تولید سبد محصولات و فروش 
آن، مدیریت ضایعات تولیدی و مدیریت استانداردها، مصارف و 

هزینه های سازمان می شود.
   کارکرد این نظام چگونه است؟

به صورت کلی نظام مدیریت فرایند یا فرایندمحوری با تغییرات 
اساسی که در سازمان به وجود می آورد، فعالیت هایی را که 
در سازمان ارزش افزوده ایجاد نمی کنند با فرایندهای جدید 
جایگزین می کند. در آن صورت، انرژی سازمان روی کارهای واقعی 
و ارزش آفرین متمرکز می شود که قطعاً ارتقای بهره وری را به دنبال 
خواهد داشت. باید توجه داشت که هر فرایند، مشتری یا مشتریان 
خود را دارد که خروجی مورد انتظار آن ها را با ورودی های لازم فراهم 
می سازد. هر فرایند از فعالیت هایی تشکیل شده است که هریک از 
این فعالیت ها باید برای مشتری ارزش ایجاد کند و گاه برای کامل 

شدن یک فرایند، باید چندین واحد سازمانی درگیر شوند.
   وضعیت نظام مدیریت فرایند در شرکت فولاد هرمزگان 

چگونه است؟
پاسخ: علی اصغر کاظمی، کارشناس روش ها و فرایندها

نظام مدیریت فرایندهای کسب وکار در فولاد هرمزگان برای 
نخستین بار در سال 1391 و با الگوبرداری از شرکت فولاد مبارکه 
اصفهان ایجاد شد. در سال 1395 هم زمان با استقرار استاندارد 
 مورد 

ً
سیستم مدیریت کیفیت ISO 9001: 2015 این نظام مجددا

بازنگری قرار گرفت و نقشه فرایندهای کسب وکار مشتمل بر 13 
 ،)MOP( گروه فرایند و 59 فرایند در سه دسته فرایندهای مدیریتی
فرایندهای پشتیبانی )SOP( و فرایندهای عملیاتی )COP( طراحی 
شد. در این بازنگری برای تمامی فرایندها، شناسنامه فرایند 
)شامل مالک، تأمین کننده، ورودی، فعالیت ها، خروجی، مشتری، 
شاخص ها و ریسک ها( بر مبنای مدل SIPOC تهیه شد و به منظور 
حصول اطمینان از اجرای اثربخش نظام مدیریت فرایندی، 
عملکرد مناسب فرایندها و بهبود مستمر آن ها، شاخص های 
تعریف شده در شناسنامه فرایندها، به طور مستمر )در تناوب های 
هفتگی، ماهانه، فصلی و شش ماهه( توسط مالکین فرایندها، 
اندازه گیری، پایش و تحلیل می شود. سپس نتایج مربوطه حسب 
موضوع در جلسات ماهانه کمیته مدیریت، کمیته های تحول و 
کمیته عالی تحول، مورد بررسی قرار می گیرد و اقدامات اصلاحی 

موردنیاز، تعریف و اجرا می شود.
   در خصوص چگونگی اجرای این نظام در فولاد هرمزگان 

توضیح دهید
به منظور پیاده سازی فرایندها در سازمان و همچنین اجرای 

اثربخش این نظام، در سال 1400 پروژه بازنگری در طراحی و 
پیاده سازی فرایندهای کسب وکار مجدداً در دستور کار شرکت 
فولاد هرمزگان قرار گرفت. در این پروژه معماری فرایندهای وضع 

موجود با برگزاری جلسات مختلفِ کارگاهی طراحی شد.
طی این جلسات، معماری اولیه فرایندها و فهرست فرایندهای 
شرکت شامل 12 کلان فرایند، 75 گروه فرایند و 414 فرایند شناسایی 
شد. در فاز بعدی جریان فرایندی کشف شده با کمک کارگروه های 
اجرایی و مالکان فرایند در نرم افزار visual paradigm مدل سازی 
شد و برای کلیه 414 فرایند، شناسنامه فرایند با محتوای ورودی ها 
و خروجی ها، اهداف، شناسایی نیازهای ذی نفعان، سیستم های 
اطلاعاتی و سایر منابع مورداستفاده در فرایند، عارضه ها و 
مشکلات وضع موجود و ایده های بهبود و همچنین ریسک ها و 
فرصت ها و اقدامات پیشگیرانه متناسب با آن تهیه و تکمیل شد. 
در گام نهایی پروژه نیز تحلیل وضعیت موجود فرایندهای شرکت، 

ارزیابی ریسک های فرایندی و شناسایی آن ها صورت گرفت.
   مصادیق اقدامات مهم انجام شده در شرکت فولاد هرمزگان 

در ارتباط با استقرار نظام مدیریت فرایند کدام اند؟
ازجمله اقدامات مهم انجام شده می توان به موارد ذیل اشاره 
فرایندها؛  موجود  وضعیت  مستندسازی  و  شناخت  کرد: 
برگزاری دوره های آموزشی موردنیاز برای کارگروه های اجرایی و 
مالکین فرایندها؛ کشف جریان فرایندهای موجود و استخراج 
شناسنامه های آن ها؛ طراحی معماری وضع موجود فرایندها 
و نقشه فرایندی؛ تحلیل وضعیت موجود فرایندهای شرکت، 
ارزیابی ریسک های فرایندی و شناسایی آن؛ بررسی هم سویی 
فرایندهای موجود با استراتژی های سازمان، ماتریس هم ترازی 
فرایند- استراتژی؛ ارزیابی بلوغ فرایندی، تعیین فرایندهای کلیدی 
و شناسایی فرایندهای قابل مکانیزاسیون بر اساس شاخص های 

اولویت بندی و امتیازدهی کمیته راهبری و نماینده کارفرما.
در مسیر مدیریت و بهبود فرایندها، پیش نویس روش اجرایی 
مدیریت و بهبود فرایندها )تدوین و تغییر فرایندها( تهیه و 
شناسنامه ها و شاخص های مربوط به فرایندهای جدید مورد 
بازنگری اولیه قرار گرفت و حدود 800 شاخص فرایندی جدید در 

قالب گزارش های فرایندی در حال پایش است.
ازجمله اقدامات در مورد فرایندهای جدید پیگیری و تحویل 
نرم افزار مدیریت فرایند همسو و ثبت اطلاعات این فرایندها )شامل 

کلیه اطلاعات شناسنامه های فرایندی( در نرم افزار است.
   برنامه های پیش روی فولاد هرمزگان در این زمینه کدام اند؟

در پاسخ به این سؤال می توان به این برنامه ها اشاره کرد: اصلاح 
مدل فرایندهای وضع موجود بر اساس استاندارد و اخذ تأیید 
ذی نفعان؛ بازنگری و اصلاح شاخص های پایش فرایندها؛ تحلیل 
ریسک فرایندهای موجود؛ اصلاح فهرست طبقه بندی شده و 
نقشه فرایندهای وضع موجود و بهبودیافته؛ تحلیل و طراحی 
فرایندهای جدید مدیریت تکنولوژی و نوآوری؛ تحلیل و طراحی 
؛ تحلیل و طراحی  فرایندهای مدیریت فرایندهای کسب وکار
تحلیل  سرمایه ای؛  پروژه های  مدیریت  جدید  فرایندهای 
سیستمی و طراحی نرم افزار مدیریت پروژه های سرمایه ای؛ 
بازنگری مدل و ارزیابی تعالی قابلیت های سازمانی شرکت فولاد 
هرمزگان؛ یکپارچه سازی استراتژی، فرایند، ساختار، سیستم و داده 

در شرکت فولاد هرمزگان.

برگزاری مانور پدافند غیر عامل در شرکت فولاد هرمزگان

بهنام شیرانی پور
رئیس روش ها و فرایندها

 شرکت فولاد هرمزگان

علی اصغر کاظمی
 کارشناس روش ها و فرایندها

 شرکت فولاد هرمزگان
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  منطقه پیلبارا که به استخراج و تولید سنگ آهن 
موردنیاز فولادسازان شهرت دارد، برای چندین دهه 
اقتصاد استرالیا را تحت تأثیر قرار داده و به دنبال آن 
است با پایان رونق زیرساختی چین و البته نگاهی به 
آینده تولید فولاد و تلاش برای تولید فولاد سبز مسیر 

خود را تغییر دهد.
از  انبوهی  ایمپاسکو،  عمومی  روابط  گزارش  به 
صخره های قهوه ای رنگ خردشده در اقیانوس هند در 
بندر پارکر پوینت استرالیای غربی و انباری از 200 هزار تن 
سنگ آهن، آماده قرار گرفتن در صفوفی از کشتی های 

فله بر به مقصد کارخانه های فولاد آسیاست.
گروه ریوتینتو، بزرگ ترین تولیدکننده سنگ آهن در 
جهان، نخستین محموله خود از مواد تشکیل دهنده 
کرد؛ در  فولاد را از این نقطه در سال 1966 حمل 
طلوع رونقی که اقتصاد استرالیا را متحول کرد و 1.3 
( درآمد طی دو  تریلیون دلار استرالیا )820 میلیارد دلار
دهه گذشته در پی داشت. در سال گذشته، صادرات 
سنگ آهن حدود 5 درصد از تولید ناخالص داخلی این 

کشور را تشکیل داد.
گذار از یک دوره  کنون اقتصاد چین در حال  هم ا
ک سازی  حساس است و تولیدکنندگان فولاد برای پا
بخشی که حداقل 7 درصد از انتشار گازهای گلخانه ای 
جهانی را تشکیل می دهد، تحت فشارند، تغییری که 
نیازمند روش های جدید و مواد خام با کیفیت بالاتر 
است. بسیاری از منابع غول پیکر منطقه خشک و 
غبارآلود پیلبار ممکن است دیگر این درجه از خلوص 

سنگ آهن را نداشته باشند.
تام پرایس، تحلیلگر مستقر در لندن در سرمایه گذاری 
لیبروم در خصوص تولید سنگ آهن دریایی جهان در 
کنون در  استرالیا، بیان کرد: صنعت سنگ استرالیا هم ا
آغاز یک افت ساختاری بلندمدت است. این یک تغییر 
اساسی محسوب می شود که در سراسر اقتصاد استرالیا 

طنین انداز خواهد شد.
     ماشین درآمد استرالیا

کنون، حدود  تولید سنگ آهن در استرالیا از سال 2000 تا
1.3 تریلیون دلار استرالیا ارزش داشته است. نخستین 
و مهم ترین نکته این است که چین حدود 85 درصد 
از درآمد صادرات استرالیا از سنگ آهن را به خود 

اختصاص می دهد.
تقاضا برای فولاد در دومین اقتصاد بزرگ کاهش یافته 
و تولید در مسیر اوج گرفتن قبل از پایان دهه است که 
ک چین که  به دلیل بحران چندساله در بخش املا
معمولاً بیش از یک سوم تولید فولاد این کشور را مصرف 
می کند، آسیب دیده است. درحالی که رشد کوچکی 
خودروهای  تولید  مانند  کوچک تر  بخش های  در 
برقی و دستگاه های تهویه مطبوع وجود دارد، دیگر 
بخش های اقتصادی با سرعت زیادی رشد نمی کنند؛ 
به این معنی که پیش بینی می شود واردات سنگ آهن 

کاهش یابد.
سنگ آهن  واردات  کاهش  بر  تصمیم  تأثیر 
گر سایر کشورهای نوظهور  اجتناب ناپذیر است؛ حتی ا
بخشی از اشتهای ازدست رفته چین را جبران کنند، باز 
هم این مسئله بر اقتصاد استرالیا تأثیرگذار خواهد بود.
بااین حال، چالش طولانی مدت برای غول های پیلبارا 
ممکن است یک چالش سبز باشد. امروزه حداقل 
70 درصد فولاد با استفاده از فرایندی تولید می شود 
که تقریباً از قرن چهاردهم به صورت مشابه استفاده 
می شد؛ استفاده از زغال سنگ متالورژیکی برای تولید 
کک حرارتی و سپس در کوره بلند برای ذوب سنگ آهن 

در دمای بیش از هزار و 800 درجه سانتی گراد.
      تلاش برای کاهش انتشار کربن

آن طور که مقامات شرکت معدنی ریو اذعان می کنند، 
این یک فعالیت انرژی بر است و به ازای هر تن فولاد 
تولید  کربن  کسید  دی ا تن  دو  حدود  ذوب شده، 
می شود. با این وجود تقاضای جهانی برای فولاد 
همچنان در حال افزایش است و با صنعتی شدن 
هند و اقتصادهای درحال توسعه در سراسر آسیا، 
تقاضای فولاد تا سال 2050 به میزان یک چهارم میزان 
 ، کنونی افزایش خواهد یافت، اما فشار سرمایه گذار
مصرف کننده و آب وهوا بر یکی از آلوده سازترین نقاط 

صنعت در حال افزایش است. 
که  است  این  بزرگ  معدن کاران  و  حفاران  مشکل 
جایگزین های جذاب چندانی برای آن ها وجود ندارد. 
گزینه های موجود کمتر شامل استفاده از کوره های 
که به زغال سنگ نیاز  قوس الکتریکی است؛ روشی 
ندارد و از ضایعات فولاد بازیافتی به جای سنگ آهن 

استفاده می شود.
که حدود 5  کوره شفت است  یکی از راه های دیگر 
درصد از تولید فولاد به این شکل انجام می شود، به 
کم نیاز  آهن اسفنجی درجه بالا با سطوح ناخالصی 
یک  ترکیب   ، آینده نگر راه حل های  میان  در  دارد. 
کوره الکتریکی با انرژی تجدیدپذیر با آهن احیاشده 
گاز طبیعی  با استقرار  که  مستقیم است؛ ماده ای 
کسیژن از سنگ معدن های ممتاز تولید  برای حذف ا
می شود. در نهایت جایگزینی گاز با هیدروژن سبز با 
استفاده از انرژی خورشیدی یا باد می تواند به طور 
کاهش  کربن را در صنعت فولاد  چشمگیری انتشار 
گفته وود مکنزی، سنگ آهن معمولی  دهد. طبق 
استرالیا دارای عیار بین 56 تا 62 درصد است که آن را تا 
حد زیادی برای تولید احیا مستقیم نامناسب می کند 
و تنها با فرآوری مجدد است که می تواند تا 25 درصد به 

هزینه ها اضافه کند.
   منبع: دنیای اقتصاد

آماده سازی شرکت های 
بزرگ معدنی جهان در 

راستای تولید فولاد سبز
نظام های مدیریتی و مشارکتی، قلب تپنده سازمان

  مدیر مهندسی صنایع شرکت فولاد هرمزگان معتقد 
است سازمان ها در هر مرحله از مسیر تعالی و بلوغ خود ملزم 
به رعایت استانداردهای مشخص و به کارگیری نظام های 
گون هستند. در حقیقت نظام های  تحولی و مشارکتی گونا
مدیریتی و مشارکتی مانند نظام مدیریت استراتژیک، نظام 
مدیریت فرایند، نظام پیشنهادها، نظام آراستگی سازمانی، 
پروژه های بهبود و...، قلب تپنده سازمان در مسیر رسیدن 
 ، به تعالی و سرآمدی به شمار می روند. به عبارت دیگر
سازمان ها با به کارگیری نظام های تحولی، بهبود و مشارکتی 
پویا شده و نیرو و محرک های روبه جلوی خود در این مسیر 

سخت و دشوار را حفظ می کنند.
فولاد  شرکت  صنایع  مهندسی  مدیر  حمیدی،  مرضیه 
هرمزگان در همین زمینه به پرسش های خبرنگار روابط 

عمومی چنین پاسخ داده است:

    به نظر شما سازمان ها برای حفظ بقای خود چه اقداماتی 
باید انجام دهند؟

 ، در محیط کسب وکار رقابتی و همواره در حال تغییر امروز
شرکت ها و سازمان ها به منظور حفظ و بقای خود و همچنین 
دست یابی به مزیت رقابتی نیازمند حرکت در مسیر تعالی و 
سرآمدی بوده و باید برای تحول و بهبود خود در راستای این 

هدف برنامه ریزی کنند.
    معیار سنجش میزان سرآمدی و تعالی سازمان ها در 

چیست؟
سازمانی سرآمد است که بتواند رضایت همه ذی نفعان خود 
را برآورده سازد. ذی نفعان سازمان عبارت اند از: سهام داران، 
کارکنان، مشتریان، شرکای تجاری، جامعه و همه افراد و 
سازمان هایی که از سود سازمان منتفع و از ضرر آن متضرر 
می شوند. اساساً مدل های تعالی سازمانی ابزاری برای 
سنجش میزان قرار داشتن سازمان ها در مسیر تعالی و رشد 
متوازن است. این مدل ها به سازمان ها کمک می کنند تا 
با مقایسه وضع موجود و مطلوب، تفاوت ها را شناسایی و 

سپس بر این اساس، اقدامات بهبود را تعیین و اجرا کنند.
   ارزیابی شما از جایگاه تعالی سازمانی در فولاد هرمزگان 

چگونه است؟
با توجه به اهمیت حرکت در مسیر تعالی سازمان، فولاد 
گام های آغازین خود، نگاهی جدی در این  هرمزگان از 
خصوص داشته است. ازاین رو در سال های ابتدایی، نسبت 
به استقرار سیستم ها و نظام های مدیریتی اقدام کرده تا 
شالوده و بنیان مستحکمی برای استقرار نظام تعالی آماده 
کند و برای این مهم از کمک برترین اساتید و مشاوران در 
سطح کشور استفاده کرد. شرکت فولاد هرمزگان از سال 
1392 با استقرار نظام مشارکتی پیشنهادها حرکت در مسیر 
سرآمدی را آغاز کرد و با استقرار نظام های تحولی و بهبود، 
مانند نظام پروژه های بهبود، نظام آراستگی و همچنین 
نظام های مدیریتی دیگر مانند سیستم مدیریت کیفیت 
)استاندارد ISO 9001(، نظام مدیریت ایمنی و بهداشت 
شغلی )استانداردISO 45001(، نظام مدیریت زیست محیطی 
)استاندارد ISO 14001( و… گام های مؤثری برداشته است. 
سپس فولاد هرمزگان در ادامه حرکت خود، در سال 1395 
برای نخستین بار اقدام به شرکت در جایزه ملی تعالی 
سازمانی کرد. در سال بعد نیز برای محک خود در سطح 
 )EFQM( بین المللی در جایزه بنیاد مدیریت کیفیت اروپا

حضور یافت.

    شرکت در این جایزه ها و قرار گرفتن در این فرایندها چه 
نتایجی برای فولاد هرمزگان دربرداشته است؟

که در واقع قرار دادن سازمان در  شرکت در این جوایز 
معرض قضاوت و ارزیابی ارزیابان مجرب بیرونی است، در 
سال های گذشته تا به امروز ادامه داشته است. برخی از 
نتایج به دست آمده به شرح زیر است: اخذ گواهینامه تعهد 

به تعالی جایزه ملی تعالی سازمانی )INEA( در سال 1395؛ 
اخذ گواهینامه دوستاره تعهد به تعالی بنیاد مدیریت کیفیت 
اروپا )EFQM( )C2E( در سال 1396؛ دریافت تقدیرنامه 
دوستاره جایزه ملی تعالی سازمانی )INEA( در سال 1397؛ 
دریافت تقدیرنامه چهارستاره جایزه ملی تعالی سازمانی 
)INEA( در سال های 1398 و 1399؛ کسب تندیس بلورین 

جایزه ملی تعالی سازمانی )INEA( در سال 1400.
   چه اقداماتی در حوزه تعالی فولاد هرمزگان انجام شده 

است؟
اقدامات سازمان در حوزه تعالی سازمانی که تأثیر چشمگیری 
کسب نتایج ارزشمند و در نتیجه  در بهبود رویکردها و 
سرآمدی شرکت داشته است، عبارت اند از: تشکیل تیم های 
برگزاری  مدل،  زیرمعیارهای  و  معیارها  براساس  تعالی 
جلسات آموزشی، برگزاری جلسات تدوین اظهارنامه، انجام 
خودارزیابی، تصویب و اولویت بندی پروژه های بهبود، انجام 

پروژه های بهبود و برگزاری ارزیابی جایزه.
   اقدامات انجام شده در سال جاری کدام اند؟

در ابتدای سال جاری با توجه به اهداف شرکت فولاد 
هرمزگان، پروژه شرکت در جایزه ملی تعالی سازمانی کلید 
راستای تدوین اظهارنامه جهت شرکت در  خورد و در 
برنامه جایزه تعالی سازمانی، جلسات متعددی با حضور 
کارگروه های مختلف با توجه به هریک از معیارها و زیرمعیارها 

در الگوی تعالی سازمانی 1400 برگزار شد.
در تمامی جلسات درخصوص هریک از معیارها و زیرمعیارها 
رویکردهای مناسب و همسو که در شرکت فولاد هرمزگان اجرا 
و جاری شده است، بیان شد تا نشان دهنده میزان حضور 
تک تک مفاهیم بنیادی در این شرکت باشد. همچنین برای 
، اندازه گیری و تحلیل  تمامی موارد، با توجه به منطق رادار
هریک از رویکردها و مصادیق انجام گرفته بیان و با نگاه بر 

یادگیری و نوآوری سنجش شد.
علاوه بر این، در راستای جلسات برگزارشده، تعداد 75 پروژه 
بهبود تعالی سازمانی و اقدام استراتژیک که در سال 1400 و 
1401 به اتمام رسیده بود، مورد ارزیابی و ممیزی قرار گرفت و 

راهکارهایی در راستای بهتر انجام شدن هر یک از پروژه ها 
ذکر شد.

با همکاری تمامی واحدهای درگیر در این پروژه، تمامی 
موارد مرتبط با اظهارنامه در موعد مقرر تکمیل شد که در این 
خصوص جلسات خوانش اظهارنامه توسط مدیران به منظور 

رفع ایراد و ایجاد تسلط بر متن اظهارنامه نیز صورت گرفت.

   درباره سایر اقدامات پیش رو در سال جاری توضیح 
دهید؟

: برگزاری خودارزیابی بر  به طورکلی این اقدامات عبارت اند از
اساس اظهارنامه تهیه شده؛ تعیین نقاط قوت و قابل بهبود 
و تعریف پروژه های بهبود؛ برگزاری جلسات آمادگی تیم های 
تعالی و تهیه مدارک و مستندات لازم جهت حضور در ارزیابی 
جایزه ملی و هماهنگی های لازم در خصوص برگزاری ارزیابی.

   نقشه راه تعالی سازمان شرکت فولاد هرمزگان چگونه 
ترسیم شده است؟

برای »دست یابی به سطح تندیس زرین« در قالب یک برنامه 
شش ساله، بهبود مستمر در دستور کار قرار گرفته است. برای 
رسیدن به این هدف، برنامه افزایش حداقل 30 امتیازی در 
هر سال تدوین شده است. بر مبنای بررسی های مختلف 
و آسیب شناسی هایی بر مبنای منطق رادار و همچنین 
نیازمندی های این سطح از تعالی، با نگاهی موشکافانه 
کثری ارتقای سازمانی، اشکالات و  در راستای ایجاد حدا
زمینه های احتمالی قابل بهبود شناسایی شده و برنامه ریزی 
مناسبی برای اصلاح و تبدیل آن ها به نقاط قوت انجام 

خواهد شد.
   مرحله نهایی ارزیابی چه موقع برگزار می شود؟

ارزیابی نهایی جهت جایزه تعالی سازمانی در اوایل فصل 
زمستان برگزار می شود. امید است در این راستا طبق نقشه 
راه تعالی سازمانی شرکت و با حمایت های مدیرعامل و 
تلاش تمامی همکاران گرامی، شاهد رشد امتیاز شرکت فولاد 

( باشیم. هرمزگان با ضریب مناسبی )بیش از 50 امتیاز
   سخن پایانی شما؟

دست یابی به موفقیت های شرکت در مسیر سرآمدی، مرهون 
زحمات و تلاش های فراوان همه کارکنان و جدیت و پشتکار 
تیم های تعالی و حمایت و همراهی رهبران شرکت فولاد 
گاهی از این حقیقت  هرمزگان است. شرکت فولاد هرمزگان با آ
که راه رشد، تحول و سرآمدی را پایانی نیست با همت کارکنان 

و مدیران متخصص و متعهد به تلاش خود ادامه می دهد.

مدیر مهندسی صنایع شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:

مرضیه حمیدی
مدیر مهندسی صنایع شرکت فولاد هرمزگان

در محیط کسب وکار رقابتی 
 ، و همواره در حال تغییر امروز

شرکت ها و سازمان ها به منظور 
حفظ و بقای خود و همچنین 
دست یابی به مزیت رقابتی 

نیازمند حرکت در مسیر تعالی و 
سرآمدی بوده و باید برای تحول و 
بهبود خود در راستای این هدف 

برنامه ریزی کنند.

ارزیابی نهایی جهت جایزه تعالی 
سازمانی در اوایل فصل زمستان 
برگزار می شود. امید است در این 

راستا طبق نقشه راه تعالی سازمانی 
شرکت و با حمایت های مدیرعامل 

و تلاش تمامی همکاران گرامی، 
شاهد رشد امتیاز شرکت فولاد 

هرمزگان با ضریب مناسبی )بیش از 
( باشیم. 50 امتیاز
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احداث دومین کارخانه تولید 
آهن اسفنجی با فناوری ایرانی 

در کشور پرو

آغاز تحقیقات ضددامپینگ 
فولاد در ترکیه

ادامه تعلیق تعرفه های فولاد 
اروپا توسط آمریکا

کارخانه  دومین   ، نیوز معدن  گزارش  به   
فراسرزمینی تولید آهن اسفنجی با فناوری ایرانی 
)PERED( به روش گازی در کشور پرو احداث 

می شود.

آهن  تن  میلیون  یک  ح  طر این  سالانه  ظرفیت 
واحد  در  تولیدی  محصول  که  است  اسفنجی 
فولادسازی استفاده خواهد شد. بخش کوره این 
کارخانه توسط شرکت ایرانی MME طراحی و بخشی 
از تجهیزات آن در ایران ساخته و به کشور پرو صادر 

می شود.
کارخانه تولید  پس از احداث موفقیت آمیز چهار 
آهن اسفنجی به روش » پِرد« در ایران و نخستین 
کنون سرمایه گذاران خارجی به  آن در کشور چین، ا
دنبال این فناوری ایرانی هستند. در ایران سه طرح 
مگامدول دیگر همچون فولاد کردستان، هرمزگان و 

سیمین هرمز با روش پرد در حال اجراست.

بیس، بنا   به گزارش چیلان به نقل از استیل اور
ترکیه، این  از روزنامه های رسمی  گزارش یکی  بر 
کشور تحقیقات ضددامپینگ را بر واردات کویل 
نورد گرم از کشورهای چین، هند، ژاپن و روسیه آغاز 

کرده است.
این تحقیقات بنا به درخواست انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ترکیه انجام شده و در آن واردات کویل نورد گرم از 
مبادی یادشده به این کشور بررسی می شود. بازه زمانی 
تحقیقات یک ژانویه 2020 )11 دی 1398( تا 6 ژوئن 2023 

)16 خرداد 1402( است.
به نظر می رسد دامپینگ کویل نورد گرم از کشورهای 

یادشده بازار داخلی فولاد ترکیه متضرر کرده باشد.

به دست آمده،  خبرهای  به  توجه  با   
یکا به تعلیق تعرفه های بخش  ایالات متحده آمر

232 بر فولاد و آلومینیوم اروپا ادامه خواهد داد.
 Mark( گزارش آرتان پرس، مارک جیتنستین به 
Gitenstein( سفیر ایالات متحده در اتحادیه اروپا 
گر طرفین برای دست یابی به  به تازگی اعلام کرد ا
توافق فولاد به زمان بیشتری نیاز داشته باشند، 
ایالات متحده به تعلیق تعرفه های بخش 232 بر 

فولاد و آلومینیوم اروپا ادامه خواهد داد.
به نقل از چندین منبع خبری، ایالات متحده بر 
دست یابی به توافقات جدید با اتحادیه اروپا متمرکز 
گر زمان بیشتری برای این کار نیاز باشد. است، حتی ا

انویه 2022، تعرفه واردات 25  ایالات متحده از ژ
درصدی فولاد و 10 درصدی بر آلومینیوم از اتحادیه 
اروپا را به مدت دو سال به حالت تعلیق درآورد. باید 
توجه داشت که این تعرفه ها با سیستم سهمیه بندی 
تعرفه ای )TRQ( جایگزین شدند که اجازه واردات 
3.3 میلیون تن فولاد اروپایی در سال و 384 هزار 
تن آلومینیوم بدون اعمال تعرفه واردات را به ایالات 

متحده می داد.
سفیر ایالات متحده در اتحادیه اروپا اظهار کرد: 
به  پایان دادن  به  ایالات متحده هرگز تهدیدی 
TRQ و بازگرداندن تعرفه بند 232 بر فولاد اروپایی 

اعمال شده در دولت ترامپ نکرده است.
مارک جیتنستین در ادامه تصریح کرد: ما از همان 
ابتدا به اتحادیه اروپا اعلام کرده ایم که قصد داریم 
کرات،  در صورت نیاز به زمان بیشتری برای مذا
کنیم.  تمدید  را  خود  تعرفه های  سهمیه های 
واشنگتن و بروکسل در دو سال گذشته پیشرفت 
کرات در مورد تولید پایدار فولاد  قابل توجهی در مذا
و آلومینیوم داشته اند و متعهد به یافتن راه حلی در 

ماه های آینده هستند.
بازار انتظار داشت که طرفین در اجلاس سران در 
کتبر در ایالات متحده توافقنامه های توافق نامه  20 ا
GSA( را اعلام  جهانی فولاد و آلومینیوم پایدار )
بررسی ها  بنابراین  نیفتاد.  اتفاق  این  اما  کنند، 
کره کنندگان بر پایان  نشان می دهد که تمرکز مذا

سال است.
ایالات متحده و اتحادیه اروپا در تلاش هستند تا در 
مورد اقداماتی برای رسیدگی به ظرفیت مازاد تولید 
فولاد در اقتصادهای غیر بازاری مانند چین و ترویج 

فولاد تمیزتر به توافق برسند.
واشنگتن و بروکسل دیدگاه های قوی در خصوص 
چین، به ویژه رویه های احتمالی ضد یارانه ای علیه 
تولیدکنندگان فولاد چینی و اعمال تعرفه ها بر این 
واردات دارند. باید توجه داشت که ایالات متحده 
باشد، درحالی که  اقدام فوری  می خواهد شاهد 
اتحادیه اروپا بر تحقیقات ضد یارانه ای فشار می آورد 

که ممکن است سال ها طول بکشد.

   تیوب ریفورمر در صنایع فولادسازی در واحد احیا مورد استفاده قرار می گیرند. 
به علت دمای بالای موردنیاز تولید گازهای احیا، این تیوب ها گرادیان دمایی بالایی 
را تجربه می کنند و به علت کار کردن در دمایی حدود 1100 درجه سانتی گراد در معرض 
 HP40 اکسیداسیون نیز قرار دارند. در مطالعه حاضر، نمونه های موردمطالعه از آلیاژ
که از سرویس خارج شده است استخراج شده تا مشخصه های میکروساختاری 
دمای بالای آن ها مطالعه شود. میکروسکوپ های نوری، الکترون روبشی، EDS و 
XRD برای بررسی ریزساختار HP40 مورد استفاده قرار گرفتند. تشکیل لایه محافظ 
بر سطح فولادها توسط آنالیزهای انجام شده مورد تأیید قرار گرفت؛ این در حالی 
است که با توجه به شرایط کاری، پس از گذشت مدتی، لایه اکسیدی انحلال  یافته و 

اکسیداسیون فولادها ادامه پیدا می کند.

   معرفی
فولادهای HP40 در صنایع فولادسازی در واحدهای احیا و ریفورمینگ مورد استفاده 
کنش هـای صورت گرفتـه در ریفورمینـگ همان طـور کـه در جـدول 1  قـرار می گیرنـد. وا
کنش به دمای بالایی  گیر هستند؛ در نتیجه برای سهولت در وا نمایش داده شده گرما
کنش هـا در دمایـی حـدود 1100 درجه سـانتی گراد به صـورت مطلوب  نیاز دارنـد. این وا
کسیداسـیون فـولاد به کاررفتـه در ایـن  صـورت می گیرنـد. بـا توجـه بـه ایـن دمـای بـالا، ا
کسیداسیون  واحد اجتناب ناپذیر اسـت. تسـلط و داشـتن دانش فنی در مورد نحوه ا
دمای بالای این فولادها منجر بـه ابـداع روش هایی نوین و کارآمد جهـت افزایش عمر 

فولادهـای به کاررفته خواهد شـد.
بـا توجـه بـه شـرایط کاری ریفورمرهـا، فـولاد مورداسـتفاده بایـد دارای خواصـی چـون 
اسـتحکام کششـی بالا، انعطاف پذیـری مناسـب در دمای محیط، اسـتحکام خزشـی 
کسیداسـیون باشـند. اولیـن نسـل فـولادی به کار رفتـه در  بـالا و مقاومـت در مقابـل ا
ریفورمرهـا فـولاد HK40 بـود کـه بـر پایـه ترکیـب شـیمیایی 20Ni-25Cr اسـت. به منظور 
افزایش میزان مقاومت خزشـی، فولاد نسـل بعدی HP40 با افزایش مقـدار Ni با ترکیب 
شـیمیایی 35Ni-25Cr وارد رقابـت شـد. بـا افزایـش Nb به ایـن فولاد مقاومت خزشـی 
فولاد با افزایش کاربید NbC افزایش می یابد. سـیر تکاملی فولادهای به کاررفته در این 

حـوزه در شـکل 1 نشـان داده شـده اسـت.
تیوب هـای فـولادی مورداسـتفاده بـه روش سـانترفیوژ تولیـد می شـوند کـه حـاوی 
دانه های هم محور در قطر داخل لوله فولادی )ID( و دانه های ستونی در قطر خارجی 
)OD( است. بر اساس کارهای تحقیقاتی گذشته فولادهای HP دارای زمینه آستنیت 
با کاربیدهای نئوبیوم )NbC( و کاربیدهای کروم )M7C3, M23C6( در مرزدانه هستند. 

تصویری از این ریزسـاختار در شـکل 2 به تصویر کشیده شـده است.

براساس تحقیقات صورت گرفته توسط D almedia و Yan با اضافه شدن تنگستن 
کاربید تشکیل شده از نوع M23C6 خواهد بود. این کاربیدها به علت بازدارندگی 
مهاجرت مرزدانه ها و ایجاد موانع مستحکم در پیشروی نابه جایی ها، در افزایش 
میزان استحکام نقش بسزایی دارند. تحقیقات صورت گرفته بر روی این فولادها 
نشان داده که امکان تغییر کاربیدها در حین کار )در شرایط سرویس دهی( 
وجود دارد. برخی تحقیقات نشان داده اند که کاربید M7C3 به علت نفوذ کربن 
از زمینه آستنیت به کاربیدهای کروم موجود به کاربید M23C6 تبدیل می شود. 
، به علت ایجاد مقاومت به خزش بیشتر  البته شایان ذکر است که این تغییر فاز

مطلوب است.
کسید نئوبیوم در دمای بین 500 تا 1100  علاوه بر این تغییر فاز، به علت ناپایداری ا
کسید به فاز بین فلزی نیکل-نئوبیوم-سیلیکون که به فاز  درجه سانتی گراد، این ا
 Ni16Nb6Si7 به صورت ترکیب شیمیایی G مشهور است تبدیل می شود. فاز G
با ساختار FCC شناخته می شود. مقدار فاز G در حضور عناصری فرعی مثل 

تیتانیوم و یا تنگستن کاهش پیدا می کند.

شناخت فازهای ایجادشده در دماهای مختلف سبب تسلط بیشتر بر روی 
کم بر شرایط می شود؛ در نتیجه با شناخت  فرایندها و مکانیسم های تخریب حا
نحوه تشکیل این فازها، می توان خلاقانه دست به تولید فولادهای مقاوم تر زد. 
از مهم ترین مکانیسم های خرابی لوله های ریفورمر پدیده خزش است. می توان 
ادعا کرد که حفرات از مرزکاربیدها آغاز می شوند؛ سپس این حفرات در یک راستا 
قرار می گیرند و با گذشت زمان این حفرات به هم پیوسته و تشکیل ریزترک را 

کسیداسیون است. می دهند. از دیگر مکانیسم های تخریب در این فولادها ا
در کار حاضر تغییرات میکروساختاری آلیاژ HP40 مورد بررسی قرار می گیرد تا 

کسید شدن فولاد را بررسی کرد. بتوان عامل ا

  روش تحقیق:
ج شده است، برش  نمونه مورد آزمایش از یک لوله ریفورمر که از سرویس خار

داده شده و مورد بررسی و آنالیز قرار گرفته است. ترکیب شیمیایی نمونه توسط 
روش کوانتومتری تعیین و در جدول 2 آورده شده است.

این فولاد مطابق استاندارد HP-Nb گرید GX40NiCrSiNb35-25 است. 
میکروسکوپی نوری جهت بررسی میکروساختار و میکروسکوپ SEM جهت آنالیز 
خطی، توزیع عناصر و بررسی جزئیات بیشتر از نمونه استفاده شد. آنالیزهای EDS و 

XRD به منظور تعیین فاز شکل گرفته در این پژوهش به کار گرفته شدند.

   

بررسی:    
ریزساختار فولاد مورداستفاده در شرایط ریخته گری درشکل 3 به نمایش گذاشته 
شده است. همان طور که آنالیز EDS نمایش می دهد )شکل A1 )4 فاز آستنیت 
است. بالا بودن مقدار Ni و Cr در نقطه A2 مربوط به فاز زمینه است و جهت تعیین 
فاز مربوطه برای این نقطه قابل صرف نظر کردن است. می توان نتیجه گرفت با 
توجه به مقدار Nb و C این فاز به احتمال زیاد NbC است. در نقاط A3 با توجه به 
آنالیز EDS، فاز M7C3 ایجاد شده است. در نهایت نقطه A4 فاز M6C است. اما 
این ساختار با افزایش دما دستخوش تغییر شده است. این تغییرات ساختاری 
در شکل5 به نمایش گذاشته شده اند. همان طور که از تصویر مشخص است، به 
علت کار کردن در دمای بالا، کاربیدها شروع به رشد کرده اند و درشت شده اند. 
فازهای تشکیل شده در این شکل ها با توجه به آنالیز EDS عبارت اند از A که فاز 
زمینه است و B که با توجه به آنالیز کاربید کروم است. کاربید کروم M23C6 در دمای 
1100 درجه سانتی گراد نسبت به کاربید کرم M7C3 پایدار است. در نتیجه می توان 
 C هستند. در نهایت فاز M23C6 گفت کاربیدهای تشکیل شده در این دما از نوع

کاربید نئوبیوم است.
همچنین با توجه مطالعات ساختاری صورت گرفته، نشانی از فاز G یافت نشد. در 

: نتیجه می توان گفت علت تشکیل نشدن فاز G عبارت است از
1-فاز G اغلب در آلیاژهایی با بیشتر از یک درصد Si تشکیل می شود؛ این در حالی 

است که مقدار Si آلیاژ موردمطالعه 0.6 است.
 Ti می شود که در این فولاد G به فاز NbC سبب کند شدن تبدیل فاز Ti 2- وجود

وجود دارد و باعث به تأخیر افتادن روند تشکیل فاز G شده است.
3- محاسبات نرم افزاری ترموکلک در ترکیب آلیاژی نمونه نشان داد که فاز G در 
این فولاد با توجه به ترکیب شیمیایی کمتر از 700 درجه سانتی گراد پایدار است؛ 
درحالی که نمونه مورد بررسی در مطالعه حاضر در دمای 1100 درجه سانتی گراد کار 
کرده و انتظار می رود که فاز G نتواند شکل بگیرد. عدم حضور فاز G در آلیاژ موجب 

بهبود شرایط پایداری نمونه در دماهای بالا می شود.

بر اساس تصاویر به دست آمده از میکروسکوپ روبشی در شکل 6 فاز کاربیدی 
پیوسته ای از کروم M23C6 در مرزدانه مشاهده می شود. گفتنی است که 
کنده در ریزساختار مشاهده می شود. تشکیل  فاز Ti)C,N( نیز به صورت پرا

کاربیدهای پیوسته در مرز سبب ایجاد شکنندگی قطعه می شود.

کل 7 ریزسـاختار سـطح بیرونـی لولـه ریفورمـر HP-Nb را نشـان می دهـد. 
کسـیدی تشکیل شـده بـر  همان طـور کـه از آنالیـز EDS مشـخص اسـت، لایـه ا
کسـید کـروم )Cr2O3( و لایـه  روی سـطح دو لایـه اسـت. لایـه بیرونـی شـامل ا
کسـید کروم  کسـید سیلیسـیم )SiO2( اسـت. می دانیم کـه لایه ا داخلی شـامل ا
)Cr2O3( پیوسـته در سـطح فـولاد می توانـد اثـر محافظتـی داشـته باشـد و در 
کسـیژن بـه داخـل جلوگیـری کنـد و در نتیجـه سـبب کاهـش  دمـای بـالا از نفـوذ ا

کسیداسـیون داخلی شـود، اما باید توجه داشـت به علـت تنش هـای حرارتی و  ا
گرادیان دمایی بـالای موجود در دیـواره ریفورمر امکان شکسـته شـدن و از بین 

رفتـن اثـر بازدارندگـی وجـود دارد.

کسیدکروم روی سطح سبب  همان طور که از شکل 7 و شکل 8 مشخص است، تشکیل ا
کسیدان سبب دکوربوره  فقیر شدن لایه های زیرین از کروم شده است. همچنین محیط ا
کسیدان صورت  سطح می شود. کربن زدایی بر روی سطح قطعه فولادی که در محیط ا
کسیدی کروم سطح شده که درشکل 9 مشخص است. می پذیرد منجر به انحلال لایه ا
کسیداسیون فولاد در دمای بالا ادامه  کسیدی محافظ، ا در نهایت با از بین رفتن لایه ا

پیدا می کند.

نتیجه گیری:    
مطالعـات سـاختاری صـورت گرفته شـده بـر روی فولادهـای ریفورمـر سـاختار 
ریخته گری شامل فاز آستنیت اولیه، کاربیدهای کروم )M7C3, M6C( و کاربید 
نئوبیـوم اسـت. کاربیـد نئوبیـوم موجـود در سـاختار قطعـه بـه علـت ممانعـت از 
حرکت نابه جایی ها سبب بهبود مقاومت خزشی و استحکامی قطعه می شود. 
پـس از سـرویس دهی فـاز M23C6 کـه در ازای مصـرف کاربیدهـای اولیـه در 
کسیداسـیون را  سـاختار آسـتنیتی مشـاهده شـد، کاربیـد M23C6 مقاومت بـه ا
کسـیژن افزایـش  در دمـای بـالا بـه علـت جلوگیـری از نفـود بـه داخـل یون هـای ا
داد. قابل ذکـر اسـت فـاز G بـه علـت پاییـن بـودن مقـدار Si در این گونـه از فـولاد 
دیده نشـد. بررسـی های مقطع عرضـی نمونه ها توسـط میکروسـکوپ الکترونی 
کسـید کـروم بـر روی سـطح را تأییـد کـرد. در نهایـت  روبشـی تشـکیل محافـظ ا
کسـیدانی کـه قطعـه در حیـن سـرویس متحمـل  تنش هـای حرارتـی و محیـط ا
کسیداسـیون  کسـیدکروم سـطح و در پـی آن ا می شـود، سـبب از بین رفتن لایه ا

قطعـه فـولادی می شـود.

نویسندگان:
محسن خجسته نژاد، رئیس تحقیق و توسعه فولاد هرمزگان
محسن آزادلطف، کارشناس تحقیق و توسعه فولاد هرمزگان

عیسی خوران، دانشجوی دکتری مهندسی مواد، دانشگاه فردوسی مشهد

HP-Nb بررسی رفتار اکسیداسیون دمای بالای آلیاژ

HP-Nb شکل 2: زیر ساختار فولاد های

شکل 1: سیر تکاملی فولادهای به کار گرفته شده در ریفورمر ها

کنش های مربوط به ریفورمر و میزان آنتالپی آن ها جدول 1-وا

جدول 2- مقدار عناصر آلیاژی موجود در نمونه مورد آزمایش

شکل a -3( ریزساختار فولاد ریخته شده؛ b( بزرگ نمایی بالاتر از منطقه مشخص شده

شکل 4- آنالیز EDS مربوط به نقاط مشخص شده در شکل 3

کسیدی تشکیل شده بر روی سطح قطعه فولادی را  شکل 7- شکل بالا لایه ا
نشان می دهد و شکل پایین آنالیز خطی عناصر را به تصویر می کشاند

کسیدی شکل 8- وجود مناطق عاری از کروم در زیر لایه ا

شکل 9: سطح ریفورمر بدون لایه محافظ

شکل 5- تصویر میکروسکوپی و آنالیز EDS فولاد کارکرده در دمای 1100 درجه سانتی گراد

شکل 6- تصویر کاربیدهای پیوسته
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خبر کوتاه

در  هرمزگان  فولاد  ملی پوش  حیدری  فرزانه 
تیم  همراه  به  هانگژو  پاراآسیایی  بازی های 
والیبال نشسته جمهوری اسلامی ایران به عنوان 

نایب قهرمانی و مدال نقره نائل شد.
در روز پایانی مسابقات والیبال نشسته در بازی های 
پاراآسیایی هانگژو، تیم بانوان ایران مقابل تایلند به 
میدان رفت و با برتری 3 بر صفر مقابل این تیم به مقام 
نایب قهرمانی و مدال نقره رسید. پس از پایان بازی 
از سوی مسئولان برگزارکننده به مناسبت تولد فرزانه 

حیدری مراسمی برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، فرزانه 
حیدری، ملی پوش فولاد هرمزگان، پس از پایان این 
مسابقه گفت: امروز بازی خوبی با تایلند داشتیم و با 
هدایت کادر فنی و همت بازیکنان به پیروزی 3 بر صفر 

دست یافتیم.
وی برگزاری جشن تولدش در کنار جشن نایب قهرمانی 
را غافلگیرکننده دانست و خاطرنشان کرد: مسابقات 
این دوره از سطح خوبی برخوردار بود. ما فقط به چین 
به عنوان حریف دیرینه مان باختیم، با این وجود از 

عملکرد تیم راضی هستیم.
گفتنی است که در رقابت های والیبال نشسته بانوان 
بازی های پاراآسیایی هانگژو، تیم ایران با یک شکست 
از میزبان رقابت ها، به مقام نایب قهرمانی دست یافت 

و به مدال نقره بسنده کرد.

  به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، 
برنامه صعود به قله برفی بونه باغان با ارتفاع 2۷24 

، 2۷ و 2۸ مهرماه با حضور ۹ ورزشکار انجام شد. متر
سرپرست،  به عنوان  رسانه  قاسم  صعود  این  در 
ذیل  نفرات  و  راهنما  به عنوان  امیری  قدرت الله 
به عنوان کوهنورد تیم را همراهی کردند:  اصغر محمد 
حسینی زاده، عبدالله رسانه، علی قاسمی، مهدی 
بلاغی، مسلم فدایی، محسن ابیاری، محمدحسین 

زاده، حمید دهقانی و حسن مظفری.

  در هفته اول و دوم مسابقات بسکتبال لیگ 
، بازیکنان رضا هنگام پور در مصاف هایی  برتر کشور
نزدیک با تیم های مهرام تهران و صنعت نفت آبادان 

گذار کردند. نتیجه را وا
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، رضا 
، سرمربی تیم بسکتبال فولاد هرمزگان در  هنگام پور
این باره گفت: پیش از آغاز مسابقات، بازیکنان در 
اردوها و مسابقات تدارکاتی تمامی تلاش خود را برای 
که در دو  آمادگی هرچه بیشتر به کار بستند، اما ازآنجا
هفته نخست با تیم های مدعی و قدرتمندی روبه رو 
شدیم نتوانستیم نتایج لازم را کسب کنیم؛ بااین حال 
با آنالیز عملکرد تک تک بازیکنان و تحلیل نقاط ضعف 

تیم برای عملکرد و کسب نتایج بهتر مصمم هستیم.

تیم کوهنوردی فولاد هرمزگان 
موفق شد به قله برفی بونه 
باغان شهرستان حاجی آباد 

صعود کند.

تمام توان خود را برای کسب 
نتایج بهتر به کار خواهیم 

بست

نایب قهرمانی تیم والیبال نشسته 
بانوان ایران با حضور ملی پوش فولاد 

هرمزگان

 در روز پایانی دور نهایی لیگ برتر فوتبال ساحلی جوانان کشور تیم فولاد هرمزگان جام قهرمانی را با شایستگی 
بالای سر برد.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، در روز پایانی، تیم فولاد هرمزگان با شکست 8 بر 3 شهرداری چلیچه در میان 
استقبال باشکوه هواداران خود در زمین ساحلی غدیر بندرعباس جام قهرمانی را بالای سر برد.

، امیرحسین دهقانی، عیسی عبید حق و عمار دیودل زنندگان گل های  ، وهاب غلامی دوبار امیرحسین حمزه پور سه بار
فولاد هرمزگان بودند.

در پایان این مسابقات عیسی عبید حق با 16 گل بهترین گلزن و وهاب غلامی عنوان برترین دروازه بان مسابقات را به 
خود اختصاص داد.

در آیین پایانی مسابقات، شفیعی راد دبیر کمیته مسابقات فوتبال ساحلی، خادمی نسب مدیرکل ورزش و جوانان هرمزگان، 
رنجبریان رئیس هیئت فوتبال هرمزگان، کناری نژاد، سالاری و رئیسی اعضای شورای اسلامی شهر بندرعباس، ندائی معاون 

شرکت فولاد هرمزگان و سایر مسئولان استانی و شهرستانی حضور داشتند.
: مهدی شهبازی، مدیر تیم؛ بهروز سلطانی زاده سرمربی؛ داوود  افتخارآفرینان فولاد هرمزگان در این رقابت ها عبارت اند از

بویه، مربی؛ محسن ضمیری، پزشکیار و مهدی مهرجو، تدارکات.
، وهاب غلامی، محمد حسینی، امیرحسین دهقانی، طاها پورراست، مبین عبدالله پوربندری، یاسین  امیرحسین  ور
، محمدطاها بارانی،  پسنده، عیسی عبید حق، علی عمران زاده، عمار دیودل، امیرمحمد کریمی، سعیدرضا عالی پور

محمدجواد حیدری، علیرضا مولدزاده و محمدعرفان اسمعیل زاده نیز بازیکنان تیم را تشکیل می دادند.

 هفته پنجم رقابت های لیگ برتر هندبال بانوان کشور در 
حالی پیگیری شد که فولاد هرمزگان پنجمین برد متوالی خود را 

در این مسابقات مقابل سنه دژ سنندج به دست آورد.
گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، در این دیدار  به 
گردان مینا خنفری در نیمه نخست با نتیجه 21 بر 10 و در  شا

کل با نتیجه 46 بر 28 از سد نماینده سنندج عبور کردند.
بدین ترتیب تیم فولاد هرمزگان با کسب 10 امتیاز مقتدرانه در 

صدر جدول رده بندی قرار گرفت.
پس از تعطیلی دوماهه مسابقات لیگ برتر، تیم فولاد هرمزگان 
تیم  مهمان  دی ماه  هشتم  رقابت ها  این  ششم  هفته  در 

سنگ آهن بافق خواهد بود.

ثبت پنجمین برد متوالی و تداوم صدرنشینی 
بانوان هندبالیست فولاد هرمزگان در 

مسابقات لیگ برتر کشور

فولاد هرمزگان قهرمان لیگ برتر فوتبال ساحلی جوانان کشور

     تیم فوتسال فولاد هرمزگان برای حضور موفق تر در 
بازی های لیگ سال جاری ضمن تمدید قرارداد با بهزاد 
میری زاده با احسان سلیمانی، مجتبی بذرافشان، احسان 

فیروزپور و مهدی زاهدی قرارداد بست.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، بهزاد میری زاده 
که به عنوان کاندیدای بهترین بازیکن لیگ برتر انتخاب شد، 
در تیم های گهرزمین سیرجان، بوتاپارس ایرانیان، باشگاه های 
تاجیکستان و فولاد هرمزگان سابقه بازی دارد. این کاپیتان 
شایسته و متعصب فوتسال فولاد هرمزگان قرارداد خود را به مدت 

یک فصل دیگر با فولاد هرمزگان تمدید کرد.
احسان سلیمانی، بازیکن توانمند و شایسته سابق تیم های 
عقاب تبریز که سابقه قهرمانی و نایب قهرمانی با مس سونگون 
در لیگ برتر و مدال برنز جام ملت های آسیا زیر 20 سال را در 

کارنامه دارد، یکی از مهم ترین نقل و انتقالات فولاد هرمزگان به 
حساب می آید.

مجتبی بذرافشان، دروازه بان توانمند و مطرح سابق تیم های 
ارژن شیراز و گهر زمین سیرجان، وظیفه حراست دروازه فولاد 

هرمزگان را بر عهده خواهد داشت.
، بازیکن فصل گذشته لیگ یکی یزد با سابقه  احسان فیروزپور
حضور در تیم های کوثر اصفهان، هایپر شاهین شهر اصفهان و 
همچنین حضور در تیم مس سرچشمه کرمان دیگر خرید علی 

امیری در بازار نقل و انتقالات است.
مهدی زاهدی، با حضور در تیم های ماهان تندیس قم، یاسین 
 ، پیشرو قم، دانشگاه آزاد تهران، هیئت فوتبال قم، ارژن شیراز
هایپر شهر شاهین شهر، پاس تهران و سبحان فلز گرمسار، یکی از 

مهم ترین خریدهای فولاد هرمزگان در این فصل است.

آمادگی تیم فوتسال فولاد هرمزگان با ثبت قرارداد 5 بازیکن صاحب نام

در بازی های پاراآسیایی هانگژو صورت گرفت؛

صعود تیم کوهنوردی فولاد هرمزگان به قله برفی 
بونه باغان

سرمربی تیم بسکتبال فولاد هرمزگان:



9 19 ربیع الثانی  1445 4 نوامبر  2023 شماره  99  شنبه  13 آبان ماه  1402  

خبر کوتاه

  اعضای تیم های ورزشی فولاد هرمزگان، هم زمان با هفته تربیت بدنی و ورزش و در راستای مسئولیت های اجتماعی شرکت، با 
کز توانبخشی و درمانی استان هرمزگان، با توانخواهان این مراکز دیدار کردند. حضور در مرا

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، محمد کارگران، مدیر امور ورزش فولاد هرمزگان در این باره گفت: شرکت فولاد هرمزگان 
طی سال های اخیر همواره در ایفای مسئولیت های اجتماعی پیشگام و پیشرو بوده و تلاش کرده در حد توان در تمامی حوزه ها ورود 

جدی داشته باشد.
وی بیان کرد: با نگاه مثبت مدیرعامل، هیئت مدیره و معاونان شرکت فولاد هرمزگان، این شرکت طی سال های اخیر در حوزه های حمایتی 

کثر حوزه ها پیشگام باشد. ورود درخشانی داشته و توانسته در ا
مدیر امور ورزش فولاد هرمزگان خاطرنشان کرد: ورود به ورزش حرفه ای و کارگری و توسعه آن تنها به زمین مسابقه خاتمه نمی یابد، بلکه 

در زمینه حمایت از رشته های ورزشی و توسعه زیرساخت ها نیز تلاش کرده ایم در حد توان اقدام کنیم.
کارگران اظهار امیدواری کرد در ادامه این فعالیت ها همچنان با برنامه ریزی و هدف گذاری مطلوب، گام های بلندتری در این مسیر برداریم.
گفتنی است اعضای تیم های فوتبال، فوتسال، بسکتبال، هندبال و والیبال بانوان فولاد هرمزگان ضمن دیدار با توانخواهان و بیماران 
بستری در شیرخوارگاه بندرعباس و مرکز جهش و بخش کودکان سرطانی بیمارستان کودکان بندرعباس برای کمک به این عزیزان اعلام 

آمادگی و با اهدای پیراهن های تیم از این افراد دلجویی کردند.

، نشاط و ترویج فرهنگ ورزش، مدیریت امور ورزش شرکت   با هدف ایجاد شور
فولاد هرمزگان به مناسبت هفته تربیت بدنی و ورزش، مسابقات ورزشی ویژه ای برای 

کارکنان شرکت برگزار کرد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت فــولاد هرمزگان، نگاه ویژه مدیریت ارشــد شــرکت به 

مقوله نیــروی انســانی به عنــوان ارزشــمندترین ســرمایه ســازمان، باعث شــده اســت 
امــور ورزش همــواره در طــول ســال، فعالیت هــای متنوعــی را بــرای کارکنــان در نظــر 
بگیرد. ازاین رو در هفته تربیت بدنی، برای ایجاد شورونشــاط در کارکنان مسابقات 

متنــوع و بانشــاطی برگزار شــد.

مســـابقات روپایـــی، طناب زنـــی، پنالتـــی گل فنـــی، شـــوت بســـکتبال، دارت 
همـــراه بـــا نرمـــش صبحگاهـــی ازجملـــه برنامه هایـــی بـــود کـــه در شـــرکت فـــولاد 
هرمـــزگان اجـــرا شـــد و در پایـــان ایـــن برنامـــه بـــه نفـــرات برتـــر هـــر رشـــته جوایـــزی 

اهـــدا شـــد.

 مرحله پایانی مسابقات دوومیدانی جوانان کشور به مدت دو روز در تهران برگزار شد و در پایان این رقابت ها تیم 
فولاد هرمزگان پس از تیم ذوب آهن اصفهان به عنوان نایب قهرمانی دست یافت.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، در این مسابقات تیم فولاد هرمزگان در مرحله نخست 115 امتیاز و در مرحله 
کت به عنوان مربی تیم فولاد هرمزگان را همراهی کردند. دوم 109 امتیاز به دست آورد. جمشید آرمات و جلیل سا

دیدار اعضای تیم های فولاد هرمزگان با توانخواهان مراکز توانبخشی و درمانی استان هرمزگان

برگزاری مسابقات ورزشی به مناسبت هفته تربیت بدنی و ورزش

فولاد هرمزگان نایب قهرمان مسابقات دوومیدانی کشور

هرمزگان  فولاد  دوچرخه سواری  تیم  اردوی   
، هم زمان با هفته تربیت بدنی  متشکل از 13 رایدر

و ورزش در استان مازندران برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، در 
این اردو عباس رئیسی به عنوان سرپرست، علیرضا 
حسینی نژاد در سمت مربی و محمدامین میری زاده، 
حسین تسلیمی، یاسر غیبی، محمد زارعی، هادی 
دمی زاده، محمد حاجی زاده، احمد غفوری، سید 
، مجتبی اسماعیل زاده،  ، حسن حسین بر جعفر صدر
عبدالقادر  و  آرمات  بنیامین  محمدیان،  میلاد 
محمدی به عنوان رایدر در این اردوی آماده سازی 

شرکت کردند.
آب و هوایی مطلوب، داشتن مسیرهای کوهستانی 
برای دوچرخه سواری کوهستان و جاده های مناسب 
و امن از مهم ترین دلایل انتخاب استان مازندران 

برای برگزاری اردو بود.
در روز نخست اردو ابتدا کلاس توجیهی نکات ایمنی، 
آموزش های پایه و حرفه ای دوچرخه سواری، اصلاح 
و تنظیم دوچرخه براساس شاخص های استاندارد 
کوهستانی و  جهانی برای هر رایدر در مسیرهای 
جاده، نحوه جابه جایی در دوچرخه سواری تیمی و 
معرفی پیست و مکان های دوچرخه سواری صورت 

گرفت.
پیست  فولاد  تیم  دوچرخه سواران  اردو  این  در 
کوهستان را رکاب زدند. مربی تیم  کیلومتری   45
فولاد، نکات آموزشی مانند تنظیم باد لاستیک در 
کوهستان، تنظیم زین دوچرخه، استفاده و تنظیم 
کمک دوچرخه کوهستان و حالت بدن در مسیرهای 

دانهیل و اپهیل را آموزش دادند.
روز دوم اعضای تیم دوچرخه سواری فولاد هرمزگان 
مسیر آبشار ممشلم را در مسافت 45 کیلومتر رکاب 
زدند و روز سوم مسافتی به طول 60 کیلومتر را برای 

رسیدن به آبشار راشنه طی کردند.
روز چهارم تیم دوچرخه سواری فولاد هرمزگان با طی 
کیلومتر مسافت به پارک جنگلی مندی  کردن 50 
رسیدند و طی آن تکنیک استفاده صحیح از کمک 
دوشاخ و ریباند صحیح از دوشاخ قبل از شروع مسیر 
از سوی مربی تیم آموزش داده شد تا دوچرخه سواران 

بتوانند مسیر را بدون توقف در سرازیری طی کنند.
روز پنجم دوچرخه سواران تیم فولاد هرمزگان مسیر 

55 کیلومتری سد مجیران را رکاب زدند.

تیم فوتسال فولاد هرمزگان در نخستین دیدار   
تدارکاتی خود در اردوی تهران توانست با نتیجه 6 

بر 2 بانک کارآفرین را شکست دهد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، در این 
، اشکان بلگوری، محمد  دیدار ایمان سازوار دو بار
زرنگ، احسان سلیمانی و محمد باقرزاده موفق به 

گل زنی برای فولاد هرمزگان شدند.

برگزاری اردوی تدارکاتی 
تیم دوچرخه سواری فولاد 

هرمزگان در استان مازندران

پیروزی تیم فوتسال فولاد 
هرمزگان در دیدار تدارکاتی با 

بانک کارآفرین تهران

هم زمان با هفته تربیت بدنی و ورزش و در راستای مسئولیت های اجتماعی شرکت انجام شد؛

با همت امور ورزش شرکت فولاد هرمزگان انجام شد؛
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آموزش

سواد رایانه ای سالمندان

قسمت اول
برای  دیجیتال  دنیای  در  مهم  مسائل  از  یکی 
افراد مسن، افزایش سواد رایانه ای سالمندان است. 
از  می تواند  سالمندان  برای  تکنولوژی  از  استفاده 
عصر  در  بگیرد.  قرار  بررسی  مورد  مختلف  جهات 
دیجیتال سالمندان با افزایش سواد رایانه ای خود قادر 
خواهند بود تا با انواع دستگاه های دیجیتال کار کنند. 
تلفن همراه و دستگاه های خودپرداز به  از  استفاده 
آنان این امکان را خواهد داد تا در صورت نیاز بتوانند، 

مشکلات خود را رفع کنند.

داشتن سواد رایانه ای سالمندان برای جلوگیری از ایجاد 
بیماری های مختلف ذهنی نظیر زوال عقل و بیماری 
به سوی  آلزایمر سالمندان بسیار مهم است. جهان 
پیشرفت تکنولوژی در حال حرکت است و برای اینکه 
سالمندان نیز بتوانند همگام با پیشرفت تکنولوژی خود 
را بروز کنند بهتر است شیوه های استفاده از ارتباط امروزی 
را به آنان بیاموزید. در این مقاله قصد داریم تا در مورد 
اهمیت یادگیری سواد رایانه ای برای سالمندان مطالب 

ک بگذاریم. قابل توجهی را با شما به اشترا
 اهمیت یادگیری سیستم رایانه برای سالمندان

در زمان گذشته ابزارهایی که در اختیار افراد قرار داشته 
است بسیار محدود بوده که این امر باعث می شود تا امروزه 
سالمندان در هنگام مواجه شدن با ابزارهای دیجیتالی 
دچار ترس و اضطراب شوند. داشتن احساس غریبگی با 
تکنولوژی روز برای سالمندان به عنوان یک امر کاملاً طبیعی 
شناخته می شود. یادگیری سواد رایانه ای سالمندان از 
جهت مختلف برای آنان دارای اهمیت است که در ادامه 

به آن می پردازیم:
 رفع نیازهای اساسی روزانه

چه بخواهیم چه نخواهیم باید اذعان کنیم که تکنولوژی 
در زندگی امروزی نقش بسزایی دارد. وجود سیستم های 
خدمات عمومی که مستلزم استفاده از تکنولوژی است 
باعث شده است تا بسیاری از سالمندان نیاز به یادگیری 
تکنولوژی داشته باشند. با نگاه به دور و اطرافمان متوجه 
خواهیم شد که بسیاری از خدمات بانکی و اینترنتی 
به صورت آنلاین قابل استفاده است. این امر نشان می دهد 
که افزایش سواد رایانه ای سالمندان به آنان کمک خواهد 
کرد تا بتوانند در زمان و هزینه های خود صرفه جویی کنند. 
افزایش تعامل سالمندان با تکنولوژی روز و نرم افزارهای 
بانکی باعث خواهد شد تا بدون نیاز به افراد دیگر بتوانند 

کارهای خود را سروسامان دهند.
 افزایش سرگرمی و پر کردن اوقات فراغت

استفاده از تکنولوژی روز می تواند به شکل قابل توجهی 
باعث افزایش سرگرمی و اوقات فراغت سالمندان شود. 
سالمندان در ایام بازنشستگی زمان زیادی را برای انجام 
بازی های فکری و سرگرمی های جالب دارند و با این کار 
قدرت ذهن خود را افزایش دهند دهند. افزایش سواد 
رایانه ای سالمندان به آنان کمک خواهد کرد تا بتوانند 
بدون نیاز به دیگران، موسیقی های موردعلاقه خود را گوش 

دهند و از بازی های فکری متنوع استفاده کنند.
هرکدام از موارد گفته شده به مرور زمان باعث بهبود وضعیت 
گر در منزل خود دارای  کیفی زندگی سالمند خواهد شد. ا
فرد سالمند هستید برای اینکه بتوانید آموزش های لازم را به 
وی ارائه دهید باید با صبر و حوصله بتوانید این مسئولیت 
را به خوبی انجام دهید. برنامه های الکترونیکی زیادی برای 
گوشی های هوشمند وجود دارند که باعث بهبود وضعیت 

زندگی سالمندان خواهند شد.

 افزایش ارتباط خانوادگی
سالمندان با افزایش ارتباط با فرزندان و نوه های خود 
گر سالمندان  می توانند محیط آرام تری را سپری کنند. ا
بدانند که با افزایش سواد رایانه ای قادر خواهند بود تا 
با بستگان خود ارتباط نزدیک تری برقرار کنند قطعاً به 
دنبال یادگیری آن می روند. وجود راه کارهای مختلف برای 
یادگیری تلفن های هوشمند و رایانه باعث افزایش تعاملات 
اجتماعی شده که این امر علاوه بر حفظ سلامت مغز باعث 

درگیر شدن روزانه آنان با فرزندان خود خواهد شد.
درصورتی که سواد رایانه ای سالمندان به مرور زمان افزایش 
پیدا نماید، قادر خواهند بود تا بدون نیاز به دیگران 
به صورت مستقل با انواع شبکه های اجتماعی تعامل 

داشته باشند.
 خرید اقلام موردنیاز

بسیاری از سالمندان به دلیل اینکه در این سن از وضعیت 
جسمانی نامناسبی برخوردار هستند، با یادگیری و افزایش 
سواد رایانه ای قادر خواهند بود تا با اتصال به اینترنت و 
رایانه، خرید مواد غذایی خود را با چند کلیک ساده انجام 
دهند. خرید اینترنتی به آنان این امکان را می دهد که 
محصولات و مواد غذایی موردنظر خود را در سریع ترین 

زمان ممکن درب منزل تحویل بگیرند.
 بررسی وضعیت سلامتی

سالمندان در این سن دچار بیماری و عارضه های مختلف 
می شوند که نیاز به رسیدگی دارند. درصورتی که افزایش 
سواد رایانه ای سالمندان طبق برنامه پیش رود، می توان 
انتظار داشت که برای پیگیری رژیم غذایی خود، مصرف 
داروهای تعیین شده و غیره با استفاده از نرم افزارهای 

هوشمند بتوانند نیاز خود را در این زمینه مرتفع کنند.
آشنایی با چگونگی آموزش مهارت اساسی رایانه به 

سالمندان
زمانی که تصمیم گرفتید مهارت های کار کردن با سیستم 
رایانه و آموزش تکنولوژی روز را به سالمندان بیاموزید باید در 
مورد نحوه این آموزش کمی فکر کنید. شیوه های مختلفی 
وجود دارند که رعایت کردن هرکدام باعث می شوند تا روند 
یادگیری در سالمندان به شکل قابل توجهی افزایش پیدا 

نماید که در خبرنامه شماره بعد به آن اشاره خواهیم کرد.
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مرام نامه

  در شماره های پیشین خبرنامه هرمزگان با شما مخاطبان گرامی 
کتابچه کدهای رفتاری فولاد هرمزگان(  به تبیین کدهایی از فانوس )
پرداختیم. در این شماره نیز نظر به اینکه کارِ گروهی یکی از ارزش های 
اصلی شرکت فولاد هرمزگان )هم صدا شویم( به شمار می آید و از 
اهمیت و جایگاه خاصی در شرکت برخوردار است، در نظر داریم 
 )Coach Carter( » به منظور ایجاد تنوع، به تحلیل فیلم »مربی کارتر

می پردازیم.

   خلاصه داستان:
فیلم مربی کارتر داستان واقعی یک مربی بسکتبال دبیرستانی است که 
نوجوان ها را به کوشش و تقلا تشویق می کند. مربی کارتر یک فیلم ورزشی 
ح چگونگی رسیدن به یک تیم  الهام بخش است که هدف اصلی آن شر

فوق العاده بوده و در آن، پیش نیازهای کار تیمی مطرح شده است.
مربی کارتر زمانی ستاره یک تیم بسکتبال دبیرستان بوده است. او سال ها 
بعد، به همان دبیرستان بازمی گردد و به عنوان مربی جدید تیم بسکتبال 
مشغول به کار می شود. تیم بسکتبال مدرسه، در فصل قبل بازی های 
بسیار بدی داشته و بازیکنان تیم بیشتر مشغول کارهای بیرون از مدرسه 
بوده اند. کارتر به عنوان مربی جدید تیم، تصمیم دارد از تیم بسکتبال 
ریچموند یک تیم برنده بسازد. تیمی که علاوه بر بردن در بازی های 
بسکتبال، باید در جنبه های دیگری نیز پیروز باشد. مربی کارتر قصد دارد 
به اعضای تیم یاد بدهد برای موفق شدن در زندگی می بایست همان قدر 
که بازیکنان در زمین بازی، خود را عالی نشان می دهند، در کلاس درس 
نیز دانش آموزان خوبی باشند. علاوه بر این نکات کلیدی برای رسیدن 
به یک تیم هماهنگ، همدل و پرقدرت نیز ازجمله آموزه های این فیلم 

هستند.
، تیم بسکتبال مدرسه از فصل باختن مداوم به   با رهبری مربی کارتر
پیشرفتی فراتر از تصور می رسد؛ به طوری که با بردهای متوالی به شانس 
اصلی قهرمانی تبدیل می شوند. مربی کارتر هنگامی که متوجه می شود 
که نمرات درسی دانش آموزان بسیار پایین است، تصمیم می گیرد 
درب ورزشگاه را بر روی آن ها ببندد. او تا وقتی نمرات کل تیم به حد 
قابل قبول نرسیده است این تنبیه را ادامه می دهد و به جای تمرین، 
آن ها برای درس خواندن در کتابخانه نگه می دارد. در پایان تیم مدرسه 
با دانش آموزانی که در درس خود پیشرفت کرده و بورسیه تحصیلی 
کسب مقام نایب قهرمانی  کرده اند، موفق به  دانشگاه ها را دریافت 

مسابقات می شود.
همان طور که از خلاصه داستان مشخص است این فیلم نکات مدیریتی 
و رهبری زیادی را در خود جای داده است که کار تیمی و اصول آن محور 

اصلی فیلم است.
ح  در ادامه این مقاله راجع به این نکات، اصول و راهکارهای آن شر

داده می شود.
نکته اول: متناسب سازی ظاهری، پیش نیاز تحول فردی و تیمی است.

یکی از بندهای اصلی قرارداد مربی کارتر با دانش آموزان تیم بسکتبال 
این است که پیش از هر بازی موظف اند با کت وشلوار حاضر شوند. مربی 
برای شخصیت فردی اعضای تیم اهمیت زیادی قائل است و این کار را 

شخصیت داشتن فردی و تیم ریچموند می داند.
کتاب های خود، داشتن ظاهری  بسیاری از مدیران موفق دنیا در 
متناسب را یکی از عوامل مهم در پیشرفت شخصی و تیمی بیان کرده اند. 

کید شده است. بر این مهم در آموزه های دینی ما نیز به صراحت تأ
نکته دوم: درک اصول تیم توسط اعضا و تعهد به انجام به آن ها

مربی کارتر قرارداد کاغذی را که اصول تیم بر روی آن نوشته شده به 
تمامی اعضای تیم داده و امضا و دست یابی به اصول را لازمه حضور در 

تیم می داند.
این نکته در تعیین واضح اصول و در نتیجه تعیین دقیق اهداف تیم 
بسیار مؤثر است. با رعایت این نکته در کارهای تیمی، همه اعضا وظایف 
خود را به روشنی می دانند و مسئولیت انجام آن ها را تا رسیدن به هدف 

به عهده می گیرند. تعیین اصول همچنین به اعضای تیم این فرصت 
را می دهد تا بتوانند خود را به صورت مداوم ارزیابی کرده و روبه جلو 

حرکت کنند.
نکته سوم: انجام کارها به صورت تیمی در کنار اصل همدلی

در یکی از صحنه های فیلم، مربی یکی از بازیکنان را به سختی جریمه 
می کند. این بازیکن تمام تلاش خود را انجام می دهد، ولی از پس انجام 
کامل جریمه برنمی آید. در ادامه کل اعضای تیم مسئولیت انجام جریمه 

را قبول می کنند و جلوی اخراج هم تیمی شان را می گیرند.
در یک کار تیمی ارتباط اعضای یک تیم نقش پراهمیتی در موفقیت تیم 
دارد. ارتباط خوب بین اعضای تیم منجر به همدلی، افزایش تاب آوری و 

ایجاد هماهنگی در تیم می شود.
نکته چهارم: دادن بازخورد مفید به اعضای تیم و آموزش متناسب به 

آن ها
کارتر به صورت مداوم، نقاط قوت و ضعف اعضای تیم را در  مربی 
جلسات تمرین یا به صورت خصوصی به آن ها منتقل می کند. علاوه بر 
آن متناسب با نقاط ضعف و قوت هر بازیکن، راهکار پیشرفت را نیز به 

او آموزش می دهد.
وظیفه مدیر یک گروه در سازمان این است که راه رشد فردی و تیمی را 
به گروه خود نشان دهد. این راه با بازخورد دادن و طراحی بستری برای 

آموزش صحیح میسر می شود.
نکته پنجم: اعضای تیم باید اطلاعات و آمار مفید را بدانند.

مربی کارتر سعی می کند با بیان آماری به تصمیم گیری اعضای تیمش 
کمک می کند.

یکی از ارکان مدل های جدید ارتباطات سازمانی و راه های نیل به 
استراتژی انتشار آمار و ارقام در بین تیم هاست. این کار باعث افزایش 

تصمیم گیری های واقعی در تیم ها می شود.
همانطور که در کتاب رقص استراتژی بیان شده است، مدیران تا حد 

ممکن باید آمار و اطلاعات مهم سازمان را در بین کارکنان منتشر کنند.
نکته ششم: پذیرش تفاوت ها

یکی از اصول اساسی کار گروهی که در فیلم مربی کارتر برجسته شده 
است، اهمیت پذیرش تنوع است. مربی تشخیص می دهد که هر عضو 
تیم استعدادها، مهارت ها و دیدگاه های منحصربه فردی را به تیم می آورد. 
مربی به جای سرکوب فردیت، از تنوع درون تیم برای رسیدن به اهداف 
گیر که در آن به تفاوت ها بها  تیم استفاده می کند. با ایجاد یک محیط فرا
داده شده، تیم قوی تر و نوآورتر می شود. این به ما می آموزد که به رسمیت 
شناختن و بها دادن به تنوع نه تنها یک الزام اخلاقی، بلکه یک جنبه مهم 

از کار گروهی مؤثر است.
نکته هفتم: اهداف و چشم انداز مشترک

، اهمیت اهداف و چشم انداز مشترک است.  محور اصلی فیلم مربی کارتر
مربی تیم خود را راهنمایی می کند تا تصویر اهداف بزرگ تیم را درک کنند 
و اینکه متوجه شوند سهم هر فرد در موفقیت تیم حیاتی است. با همسو 

کردن آرزوهای شخصی با اهداف جمعی، تیم با انگیزه و متحد می شود.
یک تیم بدون هدف مشترک شبیه به یک کشتی بدون قطب نماست. 
هنگامی که هریک از اعضای تیم چشم انداز را درک می کند و به آن اعتقاد 
دارد، احتمال بیشتری وجود دارد که اعضا به طور مشترک کار کنند، 
کاری کنند و برای رسیدن به اهداف خود تلاش  در کارهای تیم فدا

بیشتری کنند.
نکته هشتم: ارتباط مؤثر

ارتباطات نقشی اساسی در موفقیت هر تیم ایفا می کند و فیلم مربی 
کید دارد. مربی ارتباطات باز و صادقانه را در  کارتر بر این جنبه حیاتی تأ
تیم مورد تشویق قرار می دهد و پایه و اساس ارتباط را اعتماد و احترام 
می گذارد. او به گوش دادن فعال بسیار اهمیت می دهد و این اطمینان را 
در اعضای تیم ایجاد می کند که هر صدایی شنیده می شود و از هر ایده ای 

استقبال می شود. علاوه بر این، مشکلات به طور جمعی حل می شوند.
نکته نهم: اعتماد و پشتیبانی

اعتماد اساس کار تیمی موفق است و فیلم مربی کارتر اهمیت آن را 
برجسته می کند. مربی برای ایجاد اعتماد در بین اعضای تیم تلاش 
می کند و بر اهمیت تکیه بر توانایی های یکدیگر و ارائه حمایت بی دریغ 
کید دارد. او محیطی در تیم ایجاد می کند که اعضای تیم احساس  تأ
امنیت می کنند تا بدون ترس از قضاوت شدن، خطر کنند، اشتباه نمایند 

و از آن ها درس بگیرند.
که  این فرهنگ اعتماد، به افراد بخش های مختلف اجازه می دهد 
شفافیت و احترام متقابل را تقویت کنند. هنگامی که اعضای تیم شروع 
به اعتماد به یکدیگر می کنند، پیوندهای عمیقی ایجاد می کنند که در 
تمام جنبه های تلاش های مشترک آن ها نفوذ می کند؛ بنابراین عملکرد 

را افزایش می دهد و روحیه تیمی مثبت را تقویت می کند.
نکته دهم: تاب آوری و استقامت

همان طور که در فیلم مربی کارتر به تصویر کشیده شده است، کار تیمی 
نیاز به انعطاف و پشتکار دارد. مربی نگرش هرگز تسلیم نشدن را در تیم 
کید می کند. در  خود القا می کند و بر اهمیت غلبه بر موانع و شکست ها تأ
مواجهه با ناملایمات، تیم عزم و استقامت تزلزل ناپذیری از خود نشان 
می دهد و از شکست خودداری می کند. این انعطاف پذیری یکی از 
گی های تعیین کننده کار گروهی مؤثر است. اعضای تیم با حمایت و  ویژ
، این قدرت را پیدا می کنند که چالش ها را پشت  انگیزه دادن به یکدیگر
سر بگذارند و در نهایت به موفقیت چشمگیری دست می یابند. این فیلم 
یادآوری می کند که باید به شکست ها به عنوان فرصت هایی برای رشد 

و یادگیری نگاه شود و با تیمی مقاوم، هیچ مانعی غیرقابل عبور نیست.

   خلاصه و نتیجه گیری
در پایان نکات مدیریتی کار تیمی بیان شده در فیلم نیز به صورت خلاصه 

بیان می شود:
توجه به اهداف اجتماعی تیم بسیار مهم است. اینکه اعضای تیم بدانند 
چگونگی زندگی کردن آن ها نیز برای بقیه مهم است، حس تعلق به تیم 

را افزایش می دهد.
یکی از ارکان قدرت مربی تیم تخصص اوست. اینکه مربی یک تیم در 
سازمان دارای تخصص کافی در پروژه های تیمی باشد، باعث اعتماد 

اعضای تیم به او می شود.
مدیران قدرتمند از خود سازمان هستند. این نکته نیز که مربی روزی 
خود در این مدرسه بوده و این راه را طی کرده و حالا به مدیری مؤثر 

تبدیل شده، به دلیل شناخت فضا، فرصت ها و تهدیدات آن است.
فیلم مربی کارتر شاهدی الهام بخش از روح تزلزل ناپذیر کار گروهی است. 
، اعتماد و انعطاف پذیری،  از طریق تنوع، اهداف مشترک، ارتباطات مؤثر
تیم به موفقیت دست می یابد. این درس های ارزشمند به ما یادآوری 
می کنند که وقتی افراد با دیدگاه مشترک و تعهد به همکاری گرد هم 
می آیند، می توانند شاهکارهای خارق العاده ای خلق کنند. این فیلم ما 
را ترغیب می کند که با روی گشاده از تنوع استقبال کنیم، ارتباطات باز را 
تقویت نماییم، اعتماد ایجاد کنیم و در مواجهه با ناملایمات استقامت 
داشته باشیم. اجازه دهید درس های فیلم مربی کارتر به ما الهام بخشد 
تا از قدرت کار تیمی استفاده کنیم و ظرفیت های بالقوه و عظیمی را که 

در درون ما نهفته است، به فعلیت برسانیم.
حال با توجه به موارد ذکرشده خوب است نگاهی دوباره به کدهای 

رفتاری شرکت داشته باشیم کدهایی مانند:
گروه،  کثری از ظرفیت و توان تیم یا  2-94( به منظور استفاده حدا
همکارانمان را برای انجام درست کارها راهنمایی می کنیم و در هنگام 
بروز چالش با دیگران مشورت می نماییم و معتقدیم پیشرفت کارهای 

تیمی و گروهی در گرو پیشرفت اعضای تیم است.
2-95( ما باور داریم که هر نتیجه ای در کار گروهی، چه پیروزی باشد و چه 
شکست، حاصل تلاش تمامی افراد است. ما همچنین مسئولیت شکست 
را جسورانه می پذیریم و از آن می آموزیم و پیروزی را با هم جشن می گیریم 

و پاداش آن را عادلانه توزیع می کنیم.

کارِ تیمی
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چندین  معرفی  به  داریم  قصد  مقاله  این  در   
برنامه آموزشی برای کودکان بپردازیم. این اپلیکیشن 
های آموزشی با داشتن بازی و سرگرمی قادر هستند 
در  شکل  بهترین  به  را  مناسب  و  آموزنده  محتوای 

اختیار کودک قرار دهند.

 یکی از مخاطبینی که تولید محتوای ارزشمند برای آن ها 
می تواند بسیار مفید و راهگشا باشد، کودکان هستند. 
آموزشی، شاد و درعین حال  ارائه محتوای  درواقع 
خلاقانه می تواند کودکان را از کار با اپلیکیشن ها و یا 
بازی هایی که مناسب سنشان نیست و استفاده از آن ها 
می تواند تبعات خاص خود را داشته باشد، بازدارد. 
درواقع اپلیکیشن هایی که در ادامه معرفی می شوند 
آموزنده  درعین حال  و  سرگرم کننده  مطالب  پایه  بر 
هستند که برای هر اپلیکیشن توضیحات مربوطه نیز 

ارائه خواهد شد.
  کودک دانا

اولین اپلیکیشن مناسب کودک در این مطلب، کودک 
دانا است. این برنامه دارای رابط کاربری بسیار ساده ای 
است و برای آشنایی کودکان با اشیای مختلف ساخته 
شده است. کودک با استفاده از این اپلیکیشن ابتدا 
تصویر اشیا، ابزارها و یا میوه ها را مشاهده خواهد کرد و 
می تواند علاوه بر نوشتار و گفتار فارسی، با تلفظ انگلیسی 
آن کلمه نیز آشنا شود. برنامه را می توانید رایگان دانلود 
کنید، اما برای دسترسی به تمام امکانات باید مبلغی 

به صورت پرداخت درون برنامه ای، پرداخت کنید.
   آی قصه

آی قصه یکی از محبوب ترین برنامه های آموزشی برای 
کودکان 3 سال یا بالاتر است. در این اپلیکیشن کودک 
مختلف  قصه های  از  مجموعه ای  با  می تواند  شما 
که از نام برنامه  دسترسی داشته باشند. همان طور 
هم پیداست، آی قصه در حقیقت یک کتاب صوتی از 
داستان های کودکانه است. این برنامه دارای بیش از 10 
سریال هفتگی با گویندگی چهره های شناخته شده ای 
اد، یاشار ابراهیمی و  مثل لیلی رشیدی، الهام پاوه نژ
( است. در کنار این 10  بهادر مالکی )صداپیشه فامیل دور
سریال شما می توانید به بیش از 200 قصه صوتی اضافی 
هم دسترسی داشته باشید. البته این برنامه رایگان 
ک داشته باشید. نیست و باید برای استفاده از آن اشترا

   ویدزی
 YouTube Kids ویدزی یک جایگزین ایرانی برای 
تعداد  به  می توانند  کودکان  برنامه  این  در  است. 
قابل توجهی کارتون و انیمیشن دسترسی پیدا کنند. 
به گفته سازندگان برنامه، تمامی این کارتون ها از فیلتر 
کرده و محتویات آن ها نیز  کودک عبور  روانشناسان 
به صورت مداوم بررسی می شود. این کارتون ها قابلیت 
ک گذاری با دیگران را نیز از طریق اپلیکیشن ها و  اشترا

برنامه های دیگر دارند.
   دنیای دیبا

کادمی کودک  دنیای دیبا اپلیکیشنی است که توسط آ
طراحی و منتشر شده است. در این اپلیکیشن بیشترین 
تمرکز بر آشنایی با اجسام و مفاهیم پایه ای مثل رنگ ها 
و شکل ها در کنار آشنایی با حیوانات، اشکال هندسی 
و ترسیم حروف الفبا معطوف است. این مفاهیم در 
قالب 140 بازی مختلف به کودک آموزش داده می شوند 
کثر محتوای درسی پیش دبستان را شامل  و تقریباً ا
را  دیبا  دنیای  که  است  خاطر  همین  به  می شوند. 
می توان یکی از بهترین برنامه های آموزنده برای کودکان 
به حساب آورد. این اپلیکیشن علاوه بر نسخه اندروید، 

دارای یک نسخه مخصوص ویندوز نیز هست.
  پرنده 

پرنده یکی دیگر از بهترین برنامه های آموزشی برای 
کودکان است. این برنامه نیز یک مجموعه صوتی از 
داستان های فارسی را در کنار موسیقی و تصاویر جذاب 
در اختیار کودک قرار می دهد. در مجموع بیش از 100 
داستان مختلف به صورت رایگان در این برنامه قابل 
گوش دادن هستند. شما همچنین می توانید هم زمان با 
گوش دادن به قصه ها، متن فارسی آن ها را نیز مشاهده و 

داستان های موردعلاقه خود را ذخیره کنید.
   ماهک

کثر  ا مانند  ماهک،  کودکان  برای  آموزشی  برنامه 
برنامه های مناسب کودکان، دارای قصه های مختلف 
مناسب سنین 3 تا 11 سال است. در این برنامه بیش 
از 1 هزار قصه و کتاب داستان برای کودکان وجود دارد 
و در کنار آن ها شما می توانید به فیلم ها و کارتون های 

کودکانه نیز دسترسی پیدا کنید.
  الفبای فارسی

الفبای فارسی یکی از برنامه هایی محبوب گوگل پلی 
با بیش از 1 میلیون دانلود است. همان طور که از نام 
برنامه مشخص است، این اپلیکیشن مخصوص یادگیری 
کلمات، نحوه  الفبای فارسی است و علاوه بر شکل 
کشیدن آن ها را نیز به کودکان یاد می دهد و مهم تر اینکه 
، نام اشیا و حیوانات مختلف را نیز  با استفاده از تصاویر
به کودکان آموزش می دهد. همچنین دارای بازی های 
سرگرم کننده و آموزشی مختلف برای انتقال سریع تر و 

جذاب تر مفاهیم است.
  آیه ها ستاره ها 

آموزشی  دوره  به  مربوط  اپلیکیشن  ستاره ها  آیه ها 
موسسه نورالمجتبی است و می تواند بهترین نرم افزار 
آموزش قرآن برای کودکان باشد. برای استفاده از این 
برنامه باید بسته آموزشی آن را خریداری کرده باشید. 
سپس با استفاده از اپلیکیشن، کودک شما می تواند در 
یک دوره هشت ماهه با یک مربی اختصاصی، به آموزش 
قرآن مشغول شود. با استفاده از این اپلیکیشن کودک 
شما هر روز با جلسات 15 تا 20 دقیقه ای، چندین آیه را 

یاد خواهد گرفت.
www.plaza.ir :منبع    

اپلیکیشن  

سیستم امنیتی پیشرفته با 
 Artificial( هوش مصنوعی

Intelligence -AI( در خانه ها 
می تواند بهبود و ارتقای امنیت را 

فراهم کند.

  قسمت دوم
 Artificial( در شماره قبلی خبرنامه گفتیم هوش مصنوعی
Intelligence – AI( به عنوان یک فناوری پیشرفته، نقش 
بسیار مهمی در توسعه و پیشرفت خانه های هوشمند ایفا 
می کند. در ادامه به نقش هوش مصنوعی و اینترنت اشیا و 
سپس به کاربردهای هوش مصنوعی در فناوری خانه هوشمند 
پرداختیم. در ادامه به سایر موارد مطرح در این زمینه خواهیم 

پرداخت.
    ارتقای ایمنی ساختمان با هوش مصنوعی

 Artificial( مصنوعی  هوش  با  پیشرفته  امنیتی  سیستم 
Intelligence – AI( در خانه ها می تواند بهبود و ارتقای امنیت را 
فراهم کند. با استفاده از هوش مصنوعی، سیستم های امنیتی 
در خانه قادر به تشخیص و تحلیل الگوها، شناسایی تهدیدات و 
خطرات، و ارائه پاسخ های مناسب در مواجهه با وقوع رویدادهای 

ناخواسته می شوند.
در زیر به برخی از ویژگی ها و کاربردهای سیستم امنیتی پیشرفته 

با هوش مصنوعی در خانه ها اشاره می کنیم:
   1. شناسایی الگوهای غیرطبیعی

سیستم امنیتی مبتنی بر هوش مصنوعی می تواند الگوهای 
کنان شناسایی کند، مانند تشخیص  غیرطبیعی را در رفتار سا
فعالیت های  یا  مشکوک،  حرکت های   ، غیرمجاز دسترسی 
نادرست در خانه. با تشخیص این الگوها، سیستم می تواند 
به صورت خودکار هشدارها را فعال کند و اقدامات امنیتی مناسب 

را اتخاذ کند.
   2. تشخیص و شناسایی تهدیدات

با استفاده از الگوریتم های هوشمند، سیستم امنیتی می تواند 
تهدیدات و خطرات را شناسایی کند، از جمله تشخیص ترک 
ورودی، شناسایی شکستن شیشه، یا تشخیص حریق. با این 
شناسایی، سیستم می تواند به صورت فوری هشدارهای مرتبط 

را فعال کند و اقدامات لازم را به صورت سریع انجام دهد.
   3. تشخیص تشدید خطرات

سیستم امنیتی با هوش مصنوعی می تواند تشخیص دهد که در 
چه شرایطی خطرات بیشتری ممکن است رخ دهد و به تشدید 
اقدامات امنیتی بپردازد. به عنوان مثال، در صورت تشخیص 

ک در محیط، سیستم می تواند تعاملات  افزایش فعالیت خطرنا
امنیتی را تشدید کند و از افزایش سطح امنیت خانه اطمینان 

حاصل کند.
   4. تصاویر ویدئویی هوشمند

با استفاده از هوش مصنوعی، سیستم امنیتی می تواند تصاویر 
ویدئویی را تحلیل کند و عناصر مشخصی را شناسایی کند، مانند 
تشخیص چهره ها، تشخیص حرکت، یا تشخیص وسایل نقلیه. 
این امکان به سیستم امنیتی اجازه می دهد تا با دقت بیشتری 
شناسایی کند و در صورت لزوم، هشدارها و اعلام های مناسبی 

صادر کند.
   5. همکاری با سایر سیستم ها

سیستم امنیتی با هوش مصنوعی می تواند با سایر سیستم های 
ک بگذارد.  خانه هوشمند همکاری کند و اطلاعات را به اشترا
به عنوان مثال، در صورت تشخیص حریق، سیستم امنیتی 
کند و همچنین به  را فعال  می تواند سیستم اعلام حریق 
سیستم های روشنایی و صوتی دستور دهد تا اقدامات لازم را 

انجام دهند.
به طور خلاصه، سیستم امنیتی پیشرفته با هوش مصنوعی 
در خانه ها امکان تشخیص و شناسایی تهدیدات و خطرات را 
کنان و دارایی های  بهبود می بخشد و باعث افزایش امنیت سا
خانه می شود. با تلفیق هوش مصنوعی در سیستم های امنیتی، 
کارآمدتر با تهدیدات و  می توان به صورت هوشمندانه تر و 

رویدادهای ناخواسته مقابله کرد.
AI کنترل برودت و حرارت با هوش مصنوعی  

سیستم گرمایش و سرمایش هوشمند با هوش مصنوعی یک 
سیستم تعبیه شده با قابلیت هوشمندی است که با استفاده از 
الگوریتم های هوش مصنوعی و سنسورها، قدرت تصمیم گیری 
و کنترل دقیق را برای تنظیم دمای داخلی محیط فراهم می کند. 
این سیستم می تواند به طور خودکار تنظیمات دمایی را بر اساس 
شرایط محیطی و ترجیحات کاربر تعیین کند و بهینه سازی مصرف 

انرژی را ارائه دهد.
هوش مصنوعی در سیستم گرمایش و سرمایش هوشمند به 
چندین روش می تواند مورداستفاده قرار گیرد. به طور معمول، 
سیستم با استفاده از الگوریتم های یادگیری ماشین و شبکه های 

عصبی عمیق، قادر است الگوها و رفتارهای متفاوت را شناسایی 
کرده و بر اساس آن ها تصمیم گیری کند.

  تحلیل الگوی رفتار مبتنی بر هوش مصنوعی
به عنوان مثال، سیستم می تواند با تحلیل الگوهای استفاده از 
سیستم در طول زمان، الگوی رفتاری کاربر را درک کند. باتوجه به 
این الگو و اطلاعاتی مانند درجه حرارت خارجی، ساعت روز و 
ترجیحات کاربر، سیستم می تواند برنامه ریزی هوشمندانه ای 
برای تنظیم دما انجام دهد. این برنامه ریزی می تواند شامل 
تنظیم دما در ساعات خاص روز، کاهش یا افزایش دما قبل از ورود 
و خروج کاربران، و تنظیمات خاص برای روزهای مختلف )مثلاً 
تنظیم دما برای تعطیلات یا تنظیم دما بر اساس فعالیت های 

خاص کاربر( باشد.
همچنین، سیستم گرمایش و سرمایش هوشمند می تواند با 
سنسورهای مختلفی که اطلاعات محیطی را اندازه گیری می کنند، 
همچون سنسورهای دما، رطوبت، نور و حتی حرکت، همکاری 
کند. این سنسورها اطلاعات لازم را به سیستم ارائه می دهند 
تا با ترکیب آن ها و استفاده از الگوریتم های هوش مصنوعی، 
تصمیم گیری هوشمندانه تری درباره تنظیمات دمایی انجام 

شود.
  سخن پایانی

AI نقش بسیار مهمی در توسعه و پیشرفت سیستم های خانه 
هوشمند )خانه هوشمند( ایفا می کند. با استفاده از الگوریتم ها 
و تکنیک های هوش مصنوعی، این سیستم ها قادر به یادگیری، 
تفسیر داده ها و اتخاذ تصمیمات هوشمندانه در راستای 

بهینه سازی تجربه کاربر در خانه هستند.
از طریق ترکیب سنسورها، دستگاه ها و الگوریتم های هوش 
مصنوعی، سیستم های هوشمند می توانند اتوماسیون خانه را 
فراهم کنند و کنترل خودکار اجزای مختلف خانه را انجام دهند، 
مانند روشن و خاموش کردن چراغ ها، تنظیم دما و رطوبت در 
اتاق ها و کنترل سیستم های امنیتی. علاوه بر این، با استفاده 
از هوش مصنوعی، سیستم های هوشمند می توانند به طور 
هوشمند الگوریتم های بهینه سازی را برای مدیریت بهینه مصرف 

انرژی در خانه ارائه دهند.
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کاربرد هوش مصنوعی در خانه هوشمند

 قسمت اول
تیتانیوم و فولاد ازجمله فلزاتی هستند که به دلیل ویژگی های منحصربه فردشان در 
صنایع مختلف مورد استفاده قرار می گیرند. همه ما می دانیم که فولاد کاربرد وسیع تری 
نسبت به تیتانیوم دارد. به هر سو که نگاه کنیم آثار آن را خواهیم دید اما آیا تیتانیوم 
می تواند از نظر ویژگی ها با فولاد رقابت کند؟ برای پاسخ به این سؤال باید مقایسه 
جامعی بین فولاد و تیتانیوم انجام شود. تیتانیوم نسبت به فولاد گران تر است، هرچند 
به وفور در طبیعت یافت می شود؛ اما چون دمای ذوب بالایی دارد، فرایند جداسازی 
و خالص سازی آن نیاز به تجهیزات پیچیده ای دارد که قیمت آن را بالا می برد. قیمت 
کتورهای مهمی ست که با وجود ویژگی های مثبت دیگر تیتانیوم باعث  ازجمله فا
محدود شدن کاربرد آن در برابر فولاد شده است. برای آشنایی بیشتر با تفاوت های 

فولاد و تیتانیوم تا انتهای این مقاله با ما همراه باشید.

   مقایسه ویژگی های فولاد و تیتانیوم
آیا تا کنون به این فکر کرده اید که قوی ترین و چندمنظوره ترین فلزی که امروزه در صنعت 
مورداستفاده قرار می گیرد چیست؟ احتمالاً حدس اول شما فولاد و سپس تیتانیوم 
خواهد بود. هر دوی این فلزات به دلیل ویژگی های منحصربه فردی که دارند انتخاب 
بسیار مناسبی برای محدوده وسیعی از کاربردها هستند؛ اما از نظر ویژگی ها کدام یک 
بر دیگری برتری دارد. تیتانیوم یا فولاد؟ پاسخ به این سؤال مسئله ای ست که نیاز به 
بررسی دقیق تر و بیشتر خصوصیات این دو فلز دارد. می دانیم که هم فولاد و هم تیتانیوم 
تعداد زیادی آلیاژ با کاربردهای متنوع دارند و از نظر برخی مشخصات مانند چقرمگی، 

استحکام و قیمت با یکدیگر متفاوت اند.
گی های مثبت فولاد و تیتانیوم به حدی زیاد است که حتی گاهی افراد باتجربه  ویژ

و متخصص نیز در انتخاب فلز مناسب برای پروژه خود دچار سردرگمی می شوند. 
بنابراین لازم است تا قدری بیشتر با خصوصیات فولاد تیتانیوم آشنا شویم و آن ها را با 

یکدیگر مقایسه کنیم.
    تیتانیوم

تیتانیوم یک عنصر شیمیایی با نماد Ti و عدد اتمی 22 است. تیتانیوم به رنگ نقره ای 
ست و از چگالی کم و استحکام بالایی برخوردار است. تیتانیوم توسط ویلیام گرگور 
)William Gregor( در سال 1791 در انگلستان کشف شد و به خاطر تایتن )Titans( یکی 
از اساطیر یونان تیتانیوم نامیده شد. تایتن در اساطیر یونان نماد نامیرایی و نیرومندی 
بوده اند و شاید همین نام نیز تا حدی بیان کننده برخی از ویژگی های فلز تیتانیوم باشد.
 )Ilmenite( و ایلمنیت )Rutile( تیتانیوم در برخی از سنگ های معدنی مانند روتیل
کنده شده است وجود دارد. همچنین در تمام  که به طور گسترده در پوسته زمین پرا

ک نیز یافت می شود. موجودات زنده، آب، سنگ ها و خا
تیتانیوم یکی از عناصر فلزی زمین است که از قیمت بالایی برخوردار است. به دلیل 
همین مسئله عموماً در صنایع با عملکرد بالا مورد استفاده قرار می گیرد. بسیاری از مردم 
تصور می کنند که گران بودن تیتانیوم به دلیل کمیاب بودن آن در سطح زمین است؛ 
اما واقعیت این است که استخراج و خالص سازی تیتانیوم نیاز به فرایندهای بسیار 

پیچیده ای دارد و همین ارزش آن را بالا برده است.
به طور طبیعی تیتانیوم نقطه جوش بسیار بالایی دارد همین امر ماشین کاری آن را در 
مقایسه با فولاد بسیار سخت تر می کند. از ترکیب تیتانیوم با آهن، آلومینیوم و برخی فلزات 

دیگر می توان آلیاژهای مختلفی را به وجود آورد.
از تیتانیوم در برخی صنایع مانند هوافضا، اتومبیل سازی، ماشین های صنعتی، 
تجهیزات دریایی و ... استفاده می شود. علاوه بر این تیتانیوم را در برخی محصولات 

مصرفی نیز می توان یافت. هرچند اغلب این محصولات درجه یک و دارای قیمت 
بالایی هستند.

مقاومت بسیار بالایی تیتانیوم در برابر خوردگی، جذب ضربه، نسبت استحکام به وزن 
و بسیاری از ویژگی های ممتاز دیگر باعث شده است تا تقریباً در هر استفاده ای عملکرد 

بسیار خوبی از خود نشان دهد.
    فولاد

برخلاف تیتانیوم فولاد به صورت طبیعی یافت نمی شود و باید آن را توسط فرایندهای 
خاصی آماده کرد. استیل یکی از آلیاژهای آهن است و حاصل ترکیب این فلز با کربن 
است. البته برای اصلاح ویژگی های فولاد برخی عناصر دیگر مانند تیتانیوم، کروم، نیکل، 

روی و سایر فلزات به آن اضافه می شود.
استفاده از تیتانیوم در ساخت فولاد به سبب افزایش استحکام و همچنین مقاومت آن 
در برابر خوردگی انجام می شود. از طرفی دیگر تیتانیوم چون سبک است، فولاد دارای 
تیتانیوم در مقایسه با فولاد معمولی سبک تر است. یعنی درعین حال که استحکام 

بالاتری دارد از وزن کمتری نیز برخوردار است.
عموماً فولاد به دلیل استحکام، مقاومت به حرارت، استحکام کششی و قابلیت 
که دارد شناخته می شود. قیمت نسبتاً پایین و همچنین  ماشین کاری بالایی 
ویژگی های کارپذیری آن موجب شده است تا در بسیاری از فعالیت های صنعتی مانند 

ساختمان سازی، ساخت اتومبیل، ماشین کاری صنعتی و ... انتخاب اول باشد.
در شماره بعدی خبرنامه به مقایسه این دو فلز و بررسی 8 مورد از تفاوت آن ها، از جمله 
ساختار شیمیایی، وزن، سختی، الاستیستی، دوام، استحکام کشش تسلیم، کاربرد و 

قیمت خواهیم پرداخت.
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تیتانیوم یا فولاد؛ کدام بهتر است؟

معرفی بهترین برنامه های 
آموزشی فارسی برای کودکان
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موزه آب بندرعباس

   در بخش مرکزی شهر بندرعباس و در منطقه ای تاریخی، 
موزه ای به نام موزه آب قرار دارد که بخشی از آثار مربوط به آب 
را در فضای باز و بقیه را در داخل ساختمان به نمایش گذاشته 
است. موزه ای که به دوره صفوی تعلق دارد و ابزار و اشیای 
مربوط به حفر چاه، تلاش ها و سخت کوشی های مردمان گذشته 
در حفر چاه و قنات و نگهداری آن را بازگو می کند. بازدید از این 
موزه در کنار دیگر دیدنی های بندرعباس خالی از لطف نیست.

کمبود باران و منابع آبی استان هرمزگان در گذشته شرایط سختی 
را برای نگهداری و مصرف آب به وجود آورده بود، بنابراین شرکت 
آب این استان برای حفظ فرهنگ، تمدن و ارزش های مردمی 
گذشتگان خود و انتقال این میراث به نسل های امروز و بعدی، 
، مدارک و مستندات  گنجینه ای از آثار و بناهای تأسیساتی، ابزار
آب مربوط به دوران قدیم تا به امروز را در موزه آب جمع آوری و به 

نمایش گذاشت. 
تاریخ افتتاح این موزه به سال 1383 برمی گردد، اما ساختمان آن 
مربوط به دوره صفویه است. با این شرایط با بازدید از موزه آب 
بندرعباس می توانید یکی از اقامتگاه های باستانی دوران صفویه 
را از نزدیک ببینید. چندین دهه از افتتاح موزه آب می گذرد. این 
موزه نسبت به روزهای اولیه خود تغییرات زیادی کرده و شرایط 

بهتری برای گردشگری دارد.

 معماری و مشخصات موزه آب بندرعباس
موزه آب بندرعباس با مساحت 1700 مترمربعی خود دارای دو سالن 
مجزاست که معماری آن ها از سبک معماری منطقه ای الهام گرفته 
شده است و در ساختشان از سنگ های نادر و گران بهایی استفاده 
شده است. این مجموعه به غیر از دو برکه گرد و طولی، دارای فضای 
بازی به مساحت 1580 متر است که در آن المان های بزرگی مثل 
آب انبارها، سدها، پل و مجسمه های مردم محلی را به نمایش 

گذاشته شده است.
این موزه محل مناسبی برای شناخت آثار و ابنیه تاریخی در 
زمینه های مختلف مربوط به آب است . ایجاد و راه اندازی موزه آب 
یکی از راه های ارائه و نمایش تلاش انسان در حفر چاه های آب و 
قنات و همچنین حفظ ارزش این میراث کهن از طریق شناساندن 

ابزار و اشیای مربوط به آن است.

 در موزه آب بندرعباس از چه چیزهایی می توان بازدید کرد؟
، جهله، ظروف مختلف،  در این موزه می توان اشیایی مثل کندر
کوزه، خمره های آب مثل کروش، خمره های سنگی )موو(، پایه 
گاوچاه و  گاوی،  خ  ( و تصاویری از چاه چر مشک )مشک تروز

ابزارهای دیگر مربوط به حفر قنات و چاه یا نگهداری آب را دید.
در ابتدای ورود به محوطه موزه، گاوچاه را می بینید که فن آب کشی 
از چاه در زمان های گذشته را نشان می دهد. چاه های دیگری 
نیز در قسمت های مختلف محوطه قرار دارند که گفته می شود 

چاه های تکامل یافته ای از چاه های تلابندر لافت هستند.
در قسمت شمالی محوطه سدی با معماری مدرنش توجه شما را 
جلب می کند و در سمت جنوبی نیز نمایی از پل لاتیدان قرار گرفته 
ولی آنچه بازدیدکنندگان را به سمت خود می کشاند، برکه های 

مدور و طولی هستند.
در برکه مدور انواع ظروف، جام های آب و وسایلی که توسط مردمان 
قدیمی این خطه استفاده می شد و یا ابزارهای تاریخی مربوط به آب 

مثل کندر و جهله به نمایش گذاشته شده اند.
در برکه طولی که به نوعی پیوندگاه گذشته و حال به حساب می آید 
و معماری قدیمی دارد، اختلاف فرهنگ ها به نمایش گذاشته شده 

است و بازدیدکنندگان را در روایت های قدیمی خود غرق می کند.
اصلی ترین بخش موزه که گنجینه آب است به شکل مدرنی طراحی 
و ساخته شده است. در سالن های این بخش فنون مختلف 
دست یابی، نگهداری و استفاده از آب به تصویر کشیده شده است.

برای ورود و بازید از موزه آب، مانند هر موزه دیگری باید بلیت تهیه 
کنید. دیدن بخش های مختلف این موزه زمان زیادی نمی طلبد، 

یعنی در کمتر از یک ساعت می توانید از این موزه دیدن کنید.
موزه بندرعباس در خیابان 22 بهمن این شهر واقع شده است. 
این خیابان یکی از پررونق ترین خیابان های بندرعباس است و 
چندین مکان برای دیدن وجود دارد که موزه آب یکی از آن هاست.
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گردشگری

بازی و سرگرمی

روز دانش آموز در ایران مصادف است با 13 آبان هر 
سال. علت نام گذاری این روز، واقعه کشتار جمعی 
دانش آموزان تهرانی است که به نشانه اعتراض 
به حکومت پهلوی در صبح روز 13 آبان 1357 
در محوطه دانشگاه تهران جمع شده بودند. 
به منظور گرامیداشت این روز، 13 آبان در تقویم 
جمهوری اسلامی ایران به عنوان روز دانش آموز 

نام گذاری شده است.
درحالی که انقلاب اسلامی مردم ایران به رهبری 
امام خمینی به روزهای سرنوشت سازی نزدیک 
می شد، همه اقشار مردم ایران از زن و مرد و پیر و 
جوان، سعی در ایفای نقش تاریخی خود و عمل به 
تکلیف الهی داشتند. در این میان دانش آموزان و 
نوجوانان شور و حال دیگری داشتند. صبح روز 
13 آبان 1357، دانش آموزان درحالی که مدارس 
را تعطیل کرده بودند، به سمت دانشگاه تهران 

حرکت کردند تا صدای اعتراض خود را به گوش 
همگان برسانند. این جوانان پرشور و خداجو، 
گروه گروه، داخل دانشگاه شدند و به همراه 
دانشجویان و گروه های دیگری از مردم در زمین 

چمن دانشگاه اجتماع کردند.
ساعت یازده صبح، مأموران،  ابتدا چند گلوله گاز 
اشک آور در میان این جمعیت خروشان پرتاب 
کردند؛ اما، اجتماع کنندگان در حالی که به سختی 
نفس می کشیدند، صدای خود را رساتر کرده و 
، لرزه بر اندام مأموران مسلح شاه  کبر با فریاد الله ا
افکندند. در این هنگام تیراندازی آغاز شد و 
جوانان و نوجوانان بی گناه، یکی پس از دیگری، 
در خون خود غلتیدند. در این روز، 56 تن شهید و 

صدها نفر مجروح شدند.
مناسبت  همین  به  پیامی  در  امام  حضرت 
فرمودند: »... عزیزان من صبور باشید، که پیروزی 

نهایی نزدیک است و خدا با صابران است ... 
ایران امروز جایگاه آزادگان است... من از این 
، چشم امید به شما دوخته ام ... صدای  راه دور
آزادیخواهی و استقلال طلبی شما را به گوش 

جهانیان می رسانم.«
گاه و رشید ما در مبارزه با  بی گمان، دانش آموزان آ
استکبار، همواره نقشی فعال و فراموش ناشدنی 
ایفا کرده اند. این عزیزان بودند که در 13 آبان 1357 
از آیینه احساس و شعور مردم انقلابی و مسلمان 
ایران غبار برگرفتند و هویت مسلمانی، خوداتکایی 
و مبارزه با استکبار را به همگان آموختند. این 
نوجوانان دانش دوست بودند که با شعارهای 
کوبنده و مشت های گره کرده، پایه های حکومت 
کردند و لرزه بر اندام  مزدور پهلوی را سست 

زمامداران کاخ های کفر انداختند.
این جوانان شجاع بودند که با قیام خویش، به 
مستضعفان آموختند که برای به دست آوردن 
ستمگران  با  باید  خود،  ازدست رفته  حقوق 
جهانی بستیزند. اینک و با توجه به آن رشادت ها و 
حماسه آفرینی ها، بر دانش آموزان ماست که سهم 

مهمی در مبارزه با استکبار بر عهده گیرند و هم 
چون گذشته، از پیشگامان این قیام ملی باشند.

یوم الله سیزده آبان، یادآور حماسه ها، ایثارها و 
کاری های دانش آموزان عزیزمان است. این  فدا
روز باشکوه بدین سبب روز »دانش آموز« نامیده 
شد تا خاطره فرزندان دلیر انقلاب برای همیشه 
جاودان بماند و درسی فراموش  ناشدنی برای 
تمام دانش آموزان در سراسر گیتی باشد که با 
ابرقدرت های چپاولگر به مبارزه بی امان بپردازند و 
عزت را بر زندگی ذلت بار ترجیح دهند. روز سیزدهم 
آبان به همه مستضعفان جهان آموخت که بر ضد 
مستکبران قیام کنند و حقوق ازدست رفته خویش 
را از چنگال استکبار و استعمار بیرون کشند. پیام 
روز سیزدهم آبان به مسلمانان این است که تنها 
در برابر پروردگار جهانیان به نماز بایستند و فقط 
در پیشگاه خدا به کرنش بنشینند و تا همیشه 
زمان در برابر ظلم و زورگویی ابرقدرت ها سر تسلیم 

فرود نیاورند.
www.beytoote.com:منبع   
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مناسبت

هفته کتاب و 
کتاب خوانی

روز بیست و چهارم آبان ماه، آغاز هفته کتاب 
اجرای  با  هفته،  این  در  است.  کتاب خوانی  و 
از سوی  به وزش نسیم معرفت  که  برنامه هایی 
دریای کتاب و معانی ناب به سمت اندیشه همگان 
می انجامد، می کوشیم تا به تقویت فرهنگ مطالعه 

گاهی های عمومی مدد رسانیم. و گسترش سطح آ
کتاب، دروازه ای به سوی جهان گسترده دانش و معرفت 
است و ارائه کتاب های خوب، یکی از بهترین ابزارها برای 
به کمال رساندن انسان هاست و کسی که در این دنیای 
زیبا به زندگانی می پردازد، نمی تواند با دنیای کتاب 
بی ارتباط باشد. پس بیاییم با گرامی داشت این هفته 
و نام مبارک آن، با هدیه کتاب هایی به هم نوعان خود، 

در پروراندن دانش و کمال سهیم باشیم.
کتاب، همچون خورشید، فضای زندگی را روشن می کند 
، شور و گرما می بخشد. کتاب، مثل  و به همگان نور
باران بر سرزمین دل ها می بارد و اندیشه ها و کردارها را 
رونق، زیبایی و طراوت می دهد. در پرتو کتاب است که 
شکوفایی، سرسبزی و بالندگی فرهنگ دینی ما به اوج 
می رسد. کتاب، والاترین جایگاه را در گستره های فردی 
و اجتماعی داراست که بر اندیشه ها و دل ها می درخشد 

و پیوسته بر زندگانی نورافشانی خواهد کرد.
در روزگار پیشرفت های چشم گیر بشر در عرصه های 
دانش و نوآوری و فرهنگ کتاب نه تنها اهمیت خود را از 
دست نداده، که گسترده تر و تازه تر شده و جلوه هایی 
پایدارتر یافته است. بی گمان آنان که گام های بلندی 
گون برداشته اند، هرگز با کتاب و  در پیشرفت های گونا
کتاب خوانی بیگانه نبوده اند. آن ها مطالعه را عنصری 
اصلی و ضروری در زندگی خود دانسته و آن را برای 
، جلوه و جمال فرهنگ بر دل های همه  بازتاب نور

جهانیان برای تحولی اساسی مناسب دانسته اند.
اسلام، دین اندیشه و معرفت، و دین دانش، کتاب 
گفت آیین آسمانی ما،  و معنویت است و می توان 
پرچم دار کتاب و کتاب خوانی در زمین است و این 
حقیقت، با اندک کاوشی در لابه لای ورق زرین تاریخ 
کتاب در  اسلام به خوبی نمایان خواهد شد. تأثیر 
، انکارناپذیر است. درواقع، تنها  صدور اندیشه و فکر
، کتاب بوده که  راه انتقال علوم گذشتگان به این عصر
کید شده است. با این توصیف،  در روایات نیز بر آن تأ
ما وارثان فرهنگ پویا و تمدن والای اسلامی، برای 
تحقق آن فرهنگ، باید به کتاب و کتاب خوانی اهمیت 
داده و کتاب را به عنوان یک کالای تأثیرگذارِ فرهنگی و 

معنوی، ارج نهیم.
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روز فرهنگ عمومی
روز فرهنگ عمومی در تقویم ایرانی 14 آبان ماه 
و هر سال است، نام گذاری یک روز خاص برای این 
مناسبت، نشان از اهمیت آن و لزوم تعیین اهداف و 

سیاست گذاری های کلی و کلان دارد.
فرهنگ یک مفهوم گسترده است که شامل رفتارهای 
و  اجتماعی و هنجارهای موجود در جوامع بشری 
همچنین دانش، اعتقادات، هنرها، قوانین، آداب ورسوم، 
قابلیت ها و عادات افراد در این گروه ها می شود؛ فرهنگ 
مجموعه پیچیده ای از دانش ها، باورها، هنرها، قوانین، 
اخلاقیات، عادات و هرچه که فرد به عنوان عضوی از 

جامعه خویش فرامی گیرد، تعریف می شود.
هر منطقه از هر کشوری می تواند فرهنگ متفاوتی با 
دیگر مناطق آن کشور داشته باشد. فرهنگ به وسیلهٔ 
آموزش، به نسل بعدی منتقل می شود؛ همچنین فرهنگ 
راهکارهای شایع در یک جامعه است برای رفع هرگونه نیاز 
واقعی یا غیرواقعی. فرهنگ، راه مشترک زندگی، اندیشه 
و کنش انسان در یک جامعه است. فرهنگ شامل هنر، 

ادبیات، علم، آفرینش ها، فلسفه و دین است.
برای ارائه تعریفی از مفهوم فرهنگ عمومی تلاش های 
زیادی شده است. به طورکلی در تعریف این عبارت 
به ظاهر ساده، اما گسترده گفته می شود که فرهنگ 
عمومی فرهنگ غالب و گسترده ای است که در میان عموم 
جامعه رواج دارد و حوزه ای از عقاید، ارزش ها، جلوه های 
احساسی و هنجارهاست که اجبار اجتماعی غیررسمی از 
آن حمایت می کند. در مدلی که شورای فرهنگ عمومی 
ارائه کرده است، فرهنگ شامل دو حوزه کلی فرهنگ 
نظری و فرهنگ عمومی است. فرهنگ عمومی شامل 

امور فرهنگی، فعالیت ها و امکانات می شود.
فرهنگ عمومی مانند کل نظام فرهنگی و فرهنگ، در 
چهار وجه ظاهر می شود: درونی، روانی، نمادی، نهادی 
. ازاین رو می توان رگه های فرهنگ عمومی را در  و آثار
همه این جلوه ها یافت. فرهنگ عمومی، در کنار فرهنگ 
رسمی، در همه حوزه های زندگی اجتماعی، خانواده، 
حکومت، اقتصاد و آموزش وپرورش و نظایر این ها حضور 
دارد. ازاین رو نمی توان آن را به حوزه مشخصی محدود 

ساخت.
اصلاح فرهنگ عمومی به چند دلیل ضروری است: 
گیرند و این  نسل های جدید باید راه و رسم زندگی را فرا
امر از طریق »انتقال« فرهنگ رخ می دهد؛ انتظار پذیرش 
بدون تفکر تجربه گذشتگان توسط نسل های جدید، 
خارج از طبیعت آدمی است و ارزیابی فرهنگ برای پذیرش 
آن باعث پی بردن به کاستی های آن می شود؛ مسائل 
و نیازهای زندگی، اموری متغیر هستند و پاسخ گویی به 

تغییرات نیز ضرورت دارد.
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 ، آن بوگل  در کتاب »زیاد فکر نکنید« نامزدِ جایزه گودریدز
استراتژی های مؤثری برای تغییر کارکرد ذهن پیشنهاد می کند و 

انرژی شما را برای تمرکز بر مسائل مهم و ضروری آزاد می سازد.
فکر کردنِ افراطی می تواند ما را توجهِ اعمالِ گذشته کند و 
هم شامل نگرانی درمورد حوادثِ آینده باشد. در چنین 
وضعیتِ ذهنی ای، ممکن است ساعت ها به کوچک ترین و 
ک  بی اهمیت ترین مسائل فکر کنیم و به برداشت های وحشتنا
خود راجع به امور پیش پاافتاده، مثلاً یک پیام، یک تماس تلفنی 
و یا یک مکالمه ردوبدل شده پروبال دهیم. به زعمِ آن بوگل ، تمام 
ک دارند و آن تکراری  گی اشترا نگرانی های ذهنی ما در سه ویژ
بودن، بی فایده بودن و ناسالم بودن است. مغز ما در جریانِ 
این تلاطم فکری فرسوده و خسته می شود و انرژی اش را برای 
حل مسائل مهم زندگی از دست می دهد. نویسنده در کتاب 
زیاد فکر نکنید راه حل هایی را برای خلاص شدن از این وضعیتِ 
دشوار ارائه می دهد که »مرحله به مرحله پیش رفتن«، »کمک 
خواستن از دیگران«، »عجله کردن برای شروع«، »محدود کردن 

خود« و... از آن جمله اند.
آن بوگل  تغییرات کوچک و جزئی ای که زندگی خودش را متحول 
کرده اند در کتابِ پیشِ رو در اختیار مخاطب قرار می دهد. کتاب 
زیاد فکر نکنید هم تأثیرات گسترده و مخرب ناشی از زیاد فکر 
کردن را شرح می دهد و هم روش ها و تکنیک هایی برای غلبه 
بر نشخوار ذهنی معرفی می کند. می دانیم که خوب زیستن به 
نحوه افکار ما بستگی دارد. با کمک این کتابِ راهنما می توانیم 

افکار و ذهن خود را بهتر مدیریت کنیم، بر خستگی ناشی از 
تصمیم گیری غالب شویم و در نهایت، به آرامش و نشاط بیشتری 

دست یابیم.
در بخشی از این کتاب که توسط انتشارات ققنوس و با ترجمه 

فاطمه ضیاءتوحیدی منتشر شده، می خوانیم:
آنی لاموت تقریباً همیشه درمورد مبارزه مداوم خود با افکار 
کنون به او کمک کرده اند تا با آن ها  ناخواسته و کلماتی که تا
مقابله کند، می نویسد. یک بار با یک کشیش مهربان بر روی 
صخره ای در آفریقای شمالی بود و مجبور شد به چیزی 
خجالت آور اعتراف کند: »من به روان پزشکم قول داده ام که 
به هر کسی که با او در یک مکان مرتفع قرار می گیرم بگویم که 
از کودکی وقتی در مکان خیلی مرتفعی می ایستم به پریدن 

فکر می کنم.«
لاموت درباره آن کشیش می گوید: »او اصلاً نگران نشد. حرفی 
زد که نگرانی من را هم از بین برد. او گفت: اوه، چه کسی به این 

مسئله فکر نمی کند؟«
لاموت می گوید که پاسخ کشیش کاملاً درست بود. این حرف 
باعث شد که او احساس بهتری داشته باشد. او شرح می دهد 
که انسان افسرده ای نیست و به خودکشی هم نمی اندیشد؛ اما 
با وجود این گاهی این افکار ناخوشایند را دارد. پاسخ کشیش به 

او قدرت داد تا این فکر را کنار بگذارد.
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زیاد فکر نکنید

معرفی کتاب

ماهی و گربهمعرفی فیلم
 »ماهی و گربه«، پرافتخارترین فیلم ایرانی در بازارهای جهانی، 
درباره یک رستوران بین راهی است و بر اساس یک پرونده 

قضایی واقعی در سال 13۹2 ساخته شده است.
فیلم »ماهی و گربه« برنده جایزه محتوای نوآورانه افق های 
هفتادمین جشنواره فیلم ونیز، جایزه ویژه هیئت داوران دهمین 
جشنواره بین المللی فیلم دبی، جایزه بهترین فیلم در جشنواره 
فیلم لیسبون، جایزه بهترین فیلم از نگاه منتقدان و بهترین فیلم 
داوران جوان در جشنواره فیلم فریبورگ سوئیس، جایزه بهترین 
فیلم و بهترین فیلم از نگاه منتقدان از جشنواره فیلم استانبول و 

… شده است. 
ماهی و گربه نخستین فیلمی است که توانسته است در جایزه 
بین المللی فیلم استانبول دو جایزه را به خود اختصاص دهد. 
ماهی و گربه پرافتخارترین فیلم ایرانی در بازارهای جهانی سال 
1392 لقب گرفته است. فیلم ماهی و گربه درباره یک رستوران 
بین راهی است که مشتریانش را با گوشت انسان تغذیه می کند 
و ماجرای فیلم در بین یک عده جوان می گذرد که برای مسابقه 
بادبادک بازی در کنار یک دریاچه کمپ زده اند و حوادث غریبی 

در اطراف آن ها در حال رخ دادن است.
فیلم ماهی و گربه وام گرفته شده از یک ماجرای حقیقی است که 
خبر آن در سال 1377 منتشر شد. در سال 1377 در بین گوشت 
یک رستوران بین راهی گوشت چرخ شده انسان کشف شده بود 

که این موضوع را به ناپدید شدن عده ای در آن ناحیه نسبت 
داده بودند.

گربه در سال 1377 نمی گذرد، چون  ماجرای فیلم ماهی و 
مفهوم های امروزی مثل فیسبوک یا آی پد در آن وجود دارد؛ اما به 
هر ترتیب به نوعی می تواند ادامه تخیلی داستان همان رستوران 
سال 1377 باشد. در فیلم ماهی و گربه خرده داستان های بسیاری 
وجود دارد و شخصیت ها با حوصله به روایت آن ها مشغول 
می شوند. داستان هایی که علاوه بر معرفی شخصیت آن ها 
جذابیت شنیداری دارد و گاه یک مسئله روزمره است و گاه حوادث 
قریب الوقوع و مرموزی را تعریف می کند که به ساخت فضای مرموز 

فیلم کمک می کند.
 در فیلم شهرام مکری شخصیت ها گاه کاملاً عادی و روزمره اند و 
ک و غیرعادی اند و به نظر شوم  گاه مثل دوقلوهای ماجرا ترسنا
می آیند و گاهی هم میانه این دو گیر افتاده اند؛ مثل نادیا، دختری 
که به مانند دیوانه ها دوستی خیالی دارد، ولی دوست خیالی اش 
چیزهایی می داند که او را یک شخصیت ماوراءالطبیعه جلوه 
می دهد و نه یک توهم. خرده داستان ها اغلب تمام نمی شوند و 
به یکدیگر مربوط نمی شوند و یکدیگر را کامل نمی کنند و تنها مانند 

افسانه های قدیمی روایت می شوند.
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