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ابتکار ایران

به نام خدا

روسیه چگونه دوام آورده است؟
اقتصاد جهان در 14 ماه گذشته دستخوش یک آزمایش بی‌سابقه بوده است: قطع روابط تجاری، 
مالی و شخصی با کشوری که 11 منطقه زمانی را در بر می‌گیرد و در قلب جهانی‌شدن قرار دارد. 

آیا این روند دوام خواهد داشت؟
مقاله‌ای به قلم فدریکو فبینی1 و الکساندرا پروکوپنکو2 که به تاریخ 5 می 2023 در تارنمای 

پراجکت سیندیکیت3 منتشر شده است.

1 Federico Fubini
2 Alexandra Prokopenko
3 Project Syndicate
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ــول، رشــد اقتصــادی امســال روســیه ســریع‌تر از آلمــان  ــی پ ــن پیش‌بینــی صنــدوق بین‌الملل طبــق آخری
یــا بریتانیــا خواهــد بــود و نبــض رشــد آن همــگام بــا رشــد فرانســه و ایتالیــا خواهــد بــود؛ لــذا انتظــار مــی‌رود 
اقتصــاد ایــن کشــور در برابــر چهــار کشــور از اعضــای گــروه G7 کــه بــرای بیــش از یــک ســال پــس از تهاجــم تمام‌عیــار 
ــری  ــن را رهب ــر پوتی ــم ولادیمی ــه رژی ــی علی ــده بین‌الملل ــای فلج‌کنن ــت تحریم‌ه ــظ و تقوی ــن، حف ــه اوکرای ــیه ب روس

ــرد. ــا حتــی پیشــی بگی ــد، ایســتادگی کــرده ی می‌کنن

ایــن نتیجــه‌ای نبــود کــه مدنظــر اعضــای ایــن گــروه باشــد. بهــار گذشــته و درحالی‌کــه پوتیــن روی یــک پیــروزی 
نظامــی ســریع حســاب می‌کــرد رهبــران غربــی بــر ایــن بــاور بودنــد کــه ســاح‌های اقتصــادی و مالــی می‌تواننــد روســیه 
ــو  ــا ماری ــی کــه نخســت‌وزیر وقــت ایتالی ــل آوریــل 2022، زمان ــوان در اوای ــرار دهنــد. ایــن عقیــده را می‌ت را تحت‌تأثیــر ق
دراگــی4 بــا دفــاع از تحریم‌هــای صــادرات انــرژی روســیه بیــان کــرد کــه »مــردم بایــد بیــن صلــح و سیســتم تهویــه ‌مطبــوع 

یکــی را انتخــاب کننــد« مشــاهده کــرد.

ــه  ــش ب ــده و متحدان ــالات متح ــای ای ــایر کمک‌ه ــلیحات و س ــال تس ــع از ارس ــا مان ــی تحریم‌ه ــه اثربخش ــاد ب اعتم
ــر ارزی روســیه در خــارج از کشــور، محدودیت‌هــای  ــود کــه توقیــف ذخای ــن ب ــه ای ــن نشــد. بااین‌حــال انتظــار اولی اوکرای
شــدیدی بــر بانک‌هــا و افــراد روســی اعمــال کــرده و توقــف صــادرات فنــاوری و تجــارت مــواد خــام باعــث فروپاشــی اقتصــاد 

روســیه شــود و پوتیــن را مجبــور بــه تــرک »عملیــات نظامــی ویــژه« خــود کنــد.

ــال 2022  ــیه در س ــاد روس ــه اقتص ــرد ک ــی ک ــم پیش‌بین ــس از تهاج ــا پ ــول ماه‌ه ــی پ ــدوق بین‌الملل صن
ــدوق  ــس از آن، صن ــال پ ــد. بااین‌ح ــد ش ــک خواه ــد کوچ ــاری 2/3 درص ــال ج ــد و در س ــزان 8/5 درص ــه می ب
ــزان 9/4  ــه می ــال‌های 2022 و 2023 را ب ــرای س ــیه ب ــی روس ــص داخل ــد ناخال ــرآورد تولی ــول ب ــی پ بین‌الملل
درصــد افزایــش داد. ایــن بــرآورد یــک خطــای ســاده پیش‌بینــی نبــود بلکــه بازتابــی از ارزیابــی بیــش از حــد 
غــرب از توانایــی خــود در کنتــرل تجــارت بین‌الملــل و دیگــر جنبه‌هــای کلیــدی اقتصــاد جهانــی بــود. حقیقــت 
ایــن اســت کــه مجموعــه کشــورهای غربــی، دیگــر حاکــم مطلــق فضــای بین‌الملــل نیســتند. عــاوه بــر ایــن 
ــاً ملاحظــات  ــد کــه رژیم‌هــای اســتبدادی تجدیدنظرطلــب لزوم ــه کنــدی فهمیــده ان ــی ب اکثــر دولت‌هــای غرب

ــد. ــرار نمی‌دهن ــود ق ــور خ ــت ام ــی را در اولوی ــادی منطق اقتص

4 Mario Draghi
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پوتیــن بــدون توجــه بــه هزینه‌هــای مــادی و انســانی بــه جنــگ خــود بــا اوکرایــن ادامــه داده و نخبــگان اقتصــادی 
روســیه، درحالی‌کــه از ایــن اقــدام مبهــوت مانده‌انــد، تلاشــی نیــز بــرای مهــار او انجــام نداده‌انــد. در حقیقــت الیگارش‌هــا 
ــق  ــه مواف ــد ک ــا می‌گوین ــه خارجی‌ه ــوت ب ــه در خل ــی ک ــی زمان ــد؛ حت ــکاری دارن ــی او هم ــین جنگ ــن و ماش ــا پوتی ب
سیاســت‌های او نیســتند. ایــن مســئله نبایــد موجــب تعجــب گــردد زیــرا روابــط کرملیــن/ الیگارش‌هــا بــر نوعــی وفــاداری 
ــرب در دوره  ــیه و غ ــن روس ــی مابی ــط حقوق ــروزی و رواب ــیه ام ــه‌ای از روس ــه نمون ــی‌ای ک ــت؛ ویژگ ــتوار اس ــی اس منف

ــت. ــا اس تحریم‌ه

به همه‌جا نشت می‌کند...

حــال می‌تــوان درک کــرد کــه چــرا پیش‌بینی‌هــای خوش‌بینانــه تأثیــر تحریم‌هــای اقتصــادی 
غیرقابل‌دفــاع بــود. چیــن، هنــد، مالــزی و ســنگاپور خریــد نفــت از روســیه را افزایــش داده‌انــد و شــرکت‌های 
کشــورهای دموکراســی غربــی نیــز واردات محصــولات نفتــی کــه ایــن اقتصادهــای نوظهــور از نفــت خــام روســیه 

ــد. ــش داده‌ان ــد را افزای ــد می‌کنن تولی

ــد خــود به‌عنــوان شــریک تجــاری اصلــی روســیه توانمنــد شــده، نیمه‌هادی‌هــا، پهپادهــا  ــا نقــش جدی چیــن کــه ب
و ســایر فناوری‌هــای دومنظــوره را در اختیــار روس‌هــا قــرار می‌دهــد. از ســوی دیگــر کشــورهایی ماننــد ترکیــه، امــارات 
متحــده عربــی، قزاقســتان، ارمنســتان و دیگــر جمهوری‌هــای شــوروی ســابق نیــز به‌عنــوان واســطه بیــن صادرکننــدگان 
ــد؛ در  ــم می‌کنن ــیه فراه ــرای روس ــین‌ابزار را ب ــا ماش ــه ت ــمند گرفت ــی‌های هوش ــز از گوش ــه چی ــیه، هم ــی و روس غرب
ماه‌هــای اولیــه پــس از جنــگ، واردات روســیه ســقوطی ۴۳ درصــدی را تجربــه کــرد کــه تــا نوامبــر 2022 تــا حــد زیــادی 

بــه ســطح قبــل از جنــگ بازگشــت.

ــدی روســیه  ــت واردات محصــولات کلی ــع از اعمــال ممنوعی ــد کشــور مان ــع خاصــی در چن ــق مشــابه، مناف ــه طری ب
ماننــد المــاس و فــولاد توســط اتحادیــه اروپــا شــده اســت. در واقــع، برخــی از کشــورهای اتحادیــه اروپــا ســال گذشــته پــس 
ــولادی  ــه واردات ورقه‌هــای ف ــود شــد، وادار شــدند ک ــن ناب ــش پوتی ــن توســط ارت ــل5 اوکرای از آنکــه کارخانه‌هــای ماریوپ

ــد. ــر کنن ــیه را دوبراب ــاخته از روس نیمه‌س

عــاوه بــر ایــن، برخــی از کانال‌هــای مالــی کلیــدی روســیه بــا غــرب در طــول جنــگ بــاز باقــی ماندنــد. به‌عنوان‌مثــال، 
اتحادیــه اروپــا باوجوداینکــه تقریبــاً واردات گاز از گازپــروم را متوقــف کــرده اســت امــا شــرکت هلدینــگ آن یعنــی گازپــروم 
بانــک همچنــان بــه فعالیــت خــود ادامــه می‌دهــد. گازپــروم بانــک، ســومین مؤسســه وام‌دهــی بــزرگ روســیه در قبــرس و 

تحــت نظــارت بانــک مرکــزی اروپــا بــه فعالیــت خــود ادامــه می‌دهــد.

5 Mariupol
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منافع بدون افتخار

ــت  ــن در حمای ــس از آنکــه کرملی ــن، پ ــر ای ــاوه ب ع
ــه  از جدایی‌طلبــان منطقــه دونبــاس در شــرق اوکرایــن، ب
ــیه ملحــق  ــه خــاک روس ــه6 را ب ــی، کریم صــوت غیرقانون
ــت  ــال 2014 تح ــار در س ــن ب ــرای اولی ــیه ب ــرد و روس ک
تحریــم قــرار گرفــت، برخــی از شــرکت‌های غربــی، شــکل 
وفــاداری منفــی خــود بــه کشورهایشــان را نشــان دادنــد. 
آنهــا در مجمــوع بــه محدودیت‌هــای وضــع شــده از ســوی 
دولت‌هــای غربــی پایبنــد بودنــد امــا راه‌هایــی بــرای 
ــود را  ــی خ ــان روس ــا همتای ــودآور ب ــکاری س ــه هم ادام
پیــدا کردنــد؛ حتــی بــرای شــرکت‌هایی کــه بــرای مجتمــع 
نظامــی - صنعتــی روســیه کار می‌کننــد نیــز کالا تأمیــن 

ــد. می‌کنن

ــالات  ــی ای ــته وزارت بازرگان ــاه گذش ــال، م ــرای مث ب
متحــده و دفتــر کنتــرل دارایی‌هــای خارجــی وزارت 
ــون دلار  ــاً 3/3 میلی ــده مجموع ــالات متح ــه‌داری ای خزان
جریمــه بــر مایکروســافت اعمــال کــرد. در ســال‌های 
2016 و 2017 یکــی از زیرمجموعه‌هــای مایکروســافت بــا 
دو شــرکت روســی تحریم‌شــده وارد معاملــه شــده و یکبــار 
در ســاخت پــل کــرچ7 کــه روســیه را بــه کریمــه متصــل 
ــار در تولیــد کشــتی‌های جنگــی روســی  می‌کنــد و دیگرب

ــا آنهــا همــکاری داشــت. ب

یــک مــورد جدیدتــر شــرکت ایتالیایــی دَنیلــی8 
بــزرگ ماشــین‌آلات دقیــق  تأمین‌کننــده  اســت کــه 

ــل  ــر آوری ــا در اواخ ــی تنه ــازی اســت. دنیل ــرای فولادس ب
ــس از  ــگ، پ ــاه از جن ــش از 14 م ــت بی ــس از گذش و پ
ــی  ــه یک ــد ک ــاش کردن ــی ف ــای مطبوعات ــه گزارش‌ه آنک
ــاوری  ــته فن ــاه اوت گذش ــه آن، در م ــرکت‌های تابع از ش
فولادســازی را بــه کنگلومــرای سورســتال روســی9 عرضــه 
ــا  ــکاری ب ــل خــود و قطــع هم ــود، از خــروج کام ــرده ب ک
روســیه خبــر داد؛ دنیلــی هرگونــه تخلفــی را رد می‌کنــد و 
هیــچ اقــدام قانونــی نیــز علیــه آن صــورت نگرفــت. شــرکت 
ــوان  ــده‌ای به‌عن ــهم عم ــتال س ــازی سورس ــزرگ فولادس ب
تأمین‌کننــده کلیــدی بــرای تولیدکننــدگان زیردریایی‌هــا، 
ــی دارد.  ــی روس ــای زره ــی و خودروه ــتی‌های جنگ کش
ــده  ــهام‌دار کنترل‌کنن ــس و س ــوف10 رئی ــی مورداش الکس
ــیه،  ــردان روس ــن م ــی از ثروتمندتری ــرکت و یک ــن ش ای
ــته در  ــه گذش ــیه در فوری ــم روس ــس از تهاج ــه پ بلافاصل

ــت. ــرار گرف ــی ق ــورهای غرب ــای کش ــت تحریم‌ه فهرس

 SLB ،ــرد ــام ب ــوان ن ــه می‌ت ــری ک ــرکت دیگ دو ش
 Buzzi ارائه‌دهنــده خدمــات نفتــی ایــالات متحــده و
ــری  ــا بهره‌گی ــی ب ــده ســیمان ایتالیای Unicem تولیدکنن
ــرای  از خــأ موجــود از شــرکت‌های تابعــه روســی خــود ب
ادامــه فعالیــت حمایــت کردنــد. هیــچ یــک از شــرکت‌هایی 
کــه تحــت قوانیــن داخلــی روســیه تأســیس شــده‌اند ملــزم 
 SLB ــه ــذا آنچ ــتند و ل ــی نیس ــن غرب ــت قوانی ــه رعای ب
و Buzzi Unicem انجــام می‌دهنــد قانونــی و البتــه 

بســیار پرســود اســت.

6 Cremea
7 Kerch
8 Danieli
9 Russian conglomerate Severstal
10 Alexey Mordashov
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ــبت  ــرکت نس ــر دو ش ــی ه ــۀ روس ــرکت‌های تابع ش
بــه ســال گذشــته در گــردش مالــی خــود افزایش‌هایــی را 
ــل  ــت حاص ــاد از منفع ــال زی ــه به‌احتم ــد ک ــت کرده‌ان ثب
از خــروج داوطلبانــه رقبــای غربــی خــود بــوده اســت. هــر 
دو شــرکت محصــولات کلیــدی روســیه و منابــع درآمــدی 
اســتراتژیکی )از حیــث نفــت( بــرای روســیه فراهــم 
می‌کننــد؛ ماننــد دنیلــی،SLB  و Buzzi Unicem نیــز 
انجــام هرگونــه عمــل اشــتباهی را انــکار کــرده و بــا هیــچ 

ــده‌اند.  ــه نش ــه مواج ــی در خان ــدام قانون اق

عــاوه بــر ایــن، جدیدتریــن گــزارش حاصــل از 
ــه  ــیه، ب ــای روس ــاره تحریم‌ه ــی درب ــروه کاری بین‌الملل گ
ــت‌جمهوری  ــر ریاس ــاک11، رئیس‌دفت ــدری یرم ــری آن رهب
ــتنفورد  ــگاه اس ــوف12 از دانش ــکل مک‌فول ــن و مای اوکرای
ــه  ــرب پرداخت ــاخت غ ــه‌های س ــوع ریزتراش ــه موض ــه ب ک
بیــان کــرده اســت کــه ایــن ریزتراشــه هــا در موشــک‌ها و 
پهپادهــای روســیه کــه در جنــگ اوکرایــن بــکار رفته‌انــد، 

ــود. ــت می‌ش یاف

ــای  ــک‌ها و پهپاده ــزارش »موش ــن گ ــاس ای ــر اس ب
ــه ریزتراشــه‌های ســاخت خــارج هســتند  روســی مجهــز ب
و ایــن ریزتراشــه‌ها ایضــا  GLONASSرا پشــتیبانی 
ــری ماهــواره‌ای روســی اســت  می‌کننــد کــه سیســتم ناوب
کــه امــکان هدایــت آنهــا بــه اهــداف تعیین‌شــده را فراهــم 
ــرکت‌های  ــد: »ش ــه میده ــزارش ادام ــن گ ــد«؛ ای می‌کن

ــوم14  ــس13، کوآک ــای لینک ــه تکنولوژی‌ه ــی از جمل خارج
تولیــد  بــه  همچنــان   ،STMicroelectronics و 
ریزتراشــه‌های مرتبــط بــا GLONASS ادامــه داده و چه 
بــه عمــد یــا چــه بــه ســهو آن‌هــا را از طریــق شــرکت‌های 
به‌اســتثنای  می‌فروشــند«.  روســیه  بــه  واســطه‌ای 
STMicroelectronics کــه بــه طــور مشــترک توســط 
دولت‌هــای فرانســه و ایتالیــا کنتــرل می‌شــود، ســایر 

ــد. ــرار دارن ــده ق ــالات متح ــرکت‌ها در ای ش

بــرای روشــن‌کردن مطلــب قابل‌ذکــر اســت کــه 
ــال  ــه س ــس از فوری ــه پ ــر اینک ــی ب ــی مبن ــچ مدرک هی
ــه روســیه صــادر  ــرب ب گذشــته ریزتراشــه‌های ســاخت غ
ــر  ــی ب ــی مبن ــچ ادعای ــدارد و هی ــود ن ــد وج ــده باش ش
ــدارد.  ــود ن ــرکت‌ها وج ــن ش ــط ای ــا توس دورزدن تحریم‌ه
ــد کــه  ــن قابلیــت را دارن ــن تراشــه‌ها ای ــا ســازندگان ای ام
ــای  ــی از ویژگی‌ه ــرعت، برخ ــن به‌س ــادگی و همچنی به‌س
تراشــه‌های خــود را تغییــر دهنــد تــا امــکان بــه کار 
ــداد  ــرود. تع ــن ب ــی از بی ــاح‌های روس ــا در س ــن آنه رفت
ــوارد بســیار وجــود  ــان م ــی در می ــل تأمل ــی قاب ــدک ول ان
دارنــد. گــزارش یرمــاک- مک‌فــول ایــن پیشــنهاد را مطــرح 
ــات  ــتی مالی ــک بایس ــای دموکراتی ــه دولت‌ه ــازد ک می‌س
۱۰۰ درصــدی بــر ســود شــرکت‌های غربــی کــه از تجــارت 
بــا روســیه منفعــت کســب می‌کننــد، وضــع کننــد. چنیــن 

ــرد. ــل ک ــن منتق ــه اوکرای ــوان ب ــی را می‌ت درآمدهای

11  Andriy Yermak
12  Michael McFaul
13  Linx Technologies
14  Qualcomm
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رفتــار  قانونــی،  خلأهــای  به‌طورکلــی،  امــا 
دولت‌هــا،  تزلــزل  شــرکت‌ها،  فرصت‌طلبانــه 
لابی‌هــای صنعتــی بانفــوذ در کشــورهای غربــی 
ــی در  ــور همگ ــای نوظه ــکاری اقتصاده ــدم هم و ع
ــا ایــن  کاهــش تأثیــر تحریم‌هــا نقــش داشــته‌اند. ام
شکســت‌خورده‌اند  تحریم‌هــا  کــه  نتیجه‌گیــری 
اشــتباه اســت. در واقــع، حالتــی بــرای گســترش و 
ــردن دورزدن آن  ــوارتر ک ــا و دش ــم تحریم‌ه ــدید رژی تش

وجــود دارد.

بستن پیچ‌ها و تشدید رژیم تحریم‌ها

ــن  ــل جایگزی ــر راه‌ح ــر از ه ــوح بهت ــا به‌وض تحریم‌ه
دیگــری هســتند: تأمیــن مالــی کرملیــن بــرای قتــل 
ــل از  ــی حاص ــع مال ــق مناب ــن از طری ــی در اوکرای و ویران
پرداخــت بابــت واردات روســیه )تنهــا بــرای اتحادیــه اروپــا 
ایــن رقــم حداکثــر یــک میلیــارد دلار در روز بــرآورد 

می‌شــود( فراهــم می‌شــود.

ــده  ــور ش ــن مجب ــم پوتی ــر رژی ــال حاض در ح
ــع  ــه‌دور زدن موان ــوط ب ــای مرب ــل هزینه‌ه ــه دلی ب
بفــروش  تخفیــف  بــا  را  کامودیتی‌هــا  قانونــی، 
ــداری  ــر خری ــا قیمــت بالات رســانده و فناوری‌هــا را ب
ــه  ــاری ب ــال ج ــیه در س ــت روس ــه دول ــد. بودج کن
دلیــل هزینه‌هــای نظامــی و امنیــت ملــی )کــه بالــغ 
بــر یک‌ســوم هزینه‌هــا را تشــکیل می‌دهــد( و 
جایگزینی‌هــای اجبــاری در واردات بــا فشــارهای 

قابل‌توجهــی مواجــه اســت. در حــال حاضــر، کرملیــن 
می‌توانــد ایــن هزینه‌هــا را تأمیــن کنــد، امــا هرگونــه 
شــوک خارجــی جدیــد می‌توانــد بــه مالیــه عمومــی 

ــد. ــدی وارد کن ــیب ج ــیه آس روس

بــرای کاهــش ایــن خطــرات، مقامــات اقتصــادی 
ــرای کســب درآمــد بیشــتر  ــه دنبــال راه‌هایــی ب روســیه ب
هســتند؛ از جملــه جمــع‌آوری مالیــات بــر ســود هنگفــت از 
مشــاغل و همچنیــن شــرکت‌های غربــی کــه در حــال ترک 
ــا حداقــل 10 درصــد  کشــور هســتند را ملــزم می‌کننــد ت
ــر  ــازار )عــاوه ب ــه ارزش ب از نیمــی از دارایی‌هــای خــود ب
اینکــه بــه خریــداران 50 درصــد تخفیــف در ارزش‌گــذاری 

ــد. ــدرال بپردازن ــه بودجــه ف ــد( را ب ــک خــود می‌دهن مل

ــه  ــر بودجــه روســیه تأثیــر گذاشــته‌اند، ب تحریم‌هــا ب
همیــن دلیــل پوتیــن دقیقــاً بــه ایــن اقدامــات نیــاز دارد؛ 
به‌ویــژه در بخــش منابــع هیدروکربــوری کــه تقریبــاً نیمــی 
ــت.  ــکیل داده اس ــال 2022 را تش ــت در س ــد دول از درآم
ــال  ــه اول س ــش در چهار‌ماه ــن بخ ــل از ای ــد حاص درآم
ــه  ــل 45 درصــد کاهــش یافت ــه ســال قب 2023 نســبت ب
ــد  ــخت‌تر خواه ــن س ــرای کرملی ــده ب ــال آین ــت. س اس
ــاه  ــت‌جمهوری را در م ــات ریاس ــن انتخاب ــرا پوتی ــود؛ زی ب
ــی  ــد، مجان ــن رون ــول ای ــق معم ــرو دارد. طب ــارس پیش م
ــان  ــا پوتیــن همچن ــود ام ــه نخواهــد ب و همچنــان منصفان
ــاز  ــرای حمایــت از محبوبیــت خــود نی ــول اضافــی ب ــه پ ب
ــی  دارد و ایــن موضــوع ممکــن اســت کســب‌وکارهای غرب

ــازد. ــرو س ــدی روب ــای جدی ــا اخاذی‌ه ــی را ب و روس
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موقعیــت  ناخوشــایند  دورنمــای  باتوجه‌بــه 
ــی از  ــن و برخ ــن کرملی ــط بی ــیه، رواب ــی روس مال
ــد  ــت خواه ــش اهمی ــیه بیش‌ازپی ــای روس الیگارش‌ه
ــادی  ــاری اعتق ــگان تج ــه 2022 نخب ــت. در فوری یاف
ــه واقعیــت جنــگ قریب‌الوقــوع نداشــتند. پــس از  ب
چندیــن دهــه کار بــا پوتیــن و ســود بــردن از قرابــت 
بــا حلقــه قــدرت فاســد و جنگ‌طلــب، هنــوز 
ــد.  توانایــی خوانــش برنامه‌هــای رهبــر خــود را ندارن
ــراد  ــن اف ــزد ای ــع ن ــه وقای ــوک اولی ــال ش بااین‌ح
ــرا  ــی داد؛ زی ــرش منف ــی پذی ــود را به‌نوع ــای خ ج
ــی  ــی را یک ــرمایه‌داران روس ــی، س ــورهای غرب کش

ــد. ــم کردن ــری تحری ــس از دیگ پ

مردان خاکستری

ــد،  ــران ارش ــات و تاج ــم از مقام ــیه اع ــگان روس نخب
ــک هســتند. بســیاری از  ــرا15 و غیرایدئولوژی بســیار عمل‌گ
ــه  ــه 1990 ب ــود را در ده ــروت خ ــی، ث ــدان روس ثروتمن
دســت آوردنــد و همچنــان روابط بــا کرملین را یــک دارایی 
مهــم بــرای خــود می‌داننــد. تحریم‌هــا باعــث بی‌اعتمــادی 
ــان  ــا همچن ــا آنه ــت ام ــده اس ــا ش ــزد آنه ــابقه‌ای ن بی‌س
ــد: از  ــه می‌دهن ــن را ادام ــه پوتی ــود ب ــی خ ــاداری منف وف
ــه کار در  ایــن وضعیــت ناراضــی هســتند؛ امــا همچنــان ب
ــگ و  ــین جن ــرای ماش ــع لازم ب ــه داده، مناب ــیه ادام روس

کســب درآمــد را تأمیــن می‌کننــد.

بــرای برخــی از آنهــا کمتــر از هشــت مــاه زمــان بــرد 
ــرده و  ــا ک ــود را احی ــی خ ــات بین‌الملل ــد عملی ــا بتوانن ت

حتــی مشــتریان جدیــدی پیــدا کننــد.

جریان‌هــای نقــدی بــزرگ از آســیا و کشــورهای 
ــزل در  ــدم تن ــت. ع ــی آنهاس ــاداش فعل ــی پ ــان جنوب جه
ســطح فعلــی زندگــی آنهــا همــراه بــا تهدیــد تلافی‌جویــی 
ــت  ــدود در فهرس ــدن نامح ــم‌انداز باقی‌مان ــمی و چش رس
تحریم‌هــای غــرب بــرای آنهــا بدیــن معنــا اســت کــه آنهــا 

ــرای اظهارنظــر علیــه رژیــم دارنــد. دلیــل کمــی ب

مورداشــف16 یــک نمونــه از ایــن مســئله اســت. پــس 
از شــروع جنــگ و قرارگرفتــن در لیســت تحریم‌هــا، 
ــهرت  ــای ش ــرای احی ــی را ب ــاش قابل‌توجه ــف ت مورداش
خــود در غــرب انجــام داد. حتــی رســانه‌های بــزرگ 
ایــالات متحــده داســتان‌های دلســوزانه‌ای در مــورد او 
منتشــر کردنــد کــه او را به‌عنــوان یــک الیــگارش طــرف‌دار 
ــن  ــد از پوتی ــعی می‌کن ــه س ــی‌داد ک ــان م ــات نش اصلاح

ــرد. ــه بگی فاصل

ــرگئی  ــه س ــا دلار ب ــف میلیارده ــال، مورداش بااین‌ح
ــه  ــیک ک ــل کلاس ــده ویولن‌س ــن17 وام داد؛ نوازن رولدوگی
ــرای نگهــداری دارایی‌هــای پوتیــن دارد  ــادی ب شــهرت زی
و در جلســات بــه همــراه پوتیــن در ابتــدای جنــگ شــرکت 

کــرد.

15 pragmatic
16 Mordashov
17 Sergey Roldugin
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مــورد مشــابه دیگــر میخائیــل فریدمــن18 بنیان‌گــذار 
آلفــا بانــک اســت. وی یکــی دیگــر از الیگارش‌هــای تحریــم 
شــده اســت کــه دوســت نــدارد آشــکارا به‌عنــوان طــرف‌دار 
پوتیــن معرفــی شــود. او حداقــل ده‌هــا نامــه از منتقــدان 
کرملیــن جمــع‌آوری کــرد کــه اعتبــار او را به‌عنــوان یــک 

تاجــر مســتقل و قابل‌اعتمــاد تأییــد می‌کردنــد.

کــه  می‌دهــد  نشــان  اســتراتژی‌هایی  چنیــن 
تحریم‌هــای غــرب واقعــاً بــه ســرمایه‌گذاران روســی آســیب 
می‌رســاند. درعین‌حــال، وفــاداری منفــی نخبــگان روســی 
آنهــا را بــه انحــراف کشــانده و در فاجعــه جــاری همدســت 
ــا درپیش‌گرفتــن  ــا ب ــود ت ــادر نخواهنــد ب ــی ق ســاخته، ول
اقدامــات معنــادار بــرای جلوگیــری از عواقــب بدتــر متحــد 

شــوند.

دولت‌هــای دموکراتیــک ممکــن اســت تــاش کننــد 
تــا از آســیب‌پذیری‌ها سوءاســتفاده کننــد. جدیدتریــن 
کــه  می‌کنــد  پیشــنهاد  -مک‌فــول  یرمــاک  گــزارش 
ــاداری از  ــه و معن ــورت داوطلبان ــراد به‌ص ــه اف درصورتی‌ک
کرملیــن فاصلــه گرفتــه و بــه احیــای مرزهــای بین‌المللــی 
ــن  ــیری روش ــوند، مس ــد ش ــن متعه ــال 1991 اوکرای س
ــه  ــن ب ــه آنهــا تعییــن گــردد. ای ــرای لغــو تحریم‌هــا علی ب
معنــای تــاش بــرای القــای »عــدم وفــاداری مثبــت« بــه 
ــزه در  ــت انگی ــرای تقوی ــت و ب ــیه اس ــای روس الیگارش‌ه
ایــن راســتا بایــد تحریم‌هــا علیــه تعــداد بیشــتری از افــراد 

ــد. در روســیه گســترش یاب

نتایج آزمایش

اقتصــاد جهــان در 14 مــاه گذشــته دســتخوش 
آزمایــش بی‌ســابقه‌ای شــده اســت: قطــع روابــط تجــاری، 
ــی را  ــه زمان ــه 11 منطق ــا کشــوری ک ــی و شــخصی ب مال
در بــر می‌گیــرد و در قلــب جهانی‌شــدن قــرار گرفتــه 
ــم تحریم‌هــای گســترده  ــه 2022 رژی اســت. قبــل از فوری
علیــه کشــورهایی کــه در حاشــیه اقتصــاد جهانــی هــدف 
ــت  ــاد تح ــن اقتص ــد. مهم‌تری ــال ش ــد اعم ــرار گرفته‌ان ق
ــه  ــود ک ــران ب ــیه، ای ــل از روس ــی قب ــای بین‌الملل تحریم‌ه
حتــی در میــان ۴۰ اقتصــاد برتــر جهان قــرار نــدارد و تولید 
ــارد  ــه ۳۶۵ میلی ــی ســالانه آن به‌ســختی ب ــص داخل ناخال
ــاد ۲  ــک اقتص ــیه ی ــر روس ــوی دیگ ــد. از س دلار می‌رس
تریلیــون دلاری و یازدهمیــن اقتصــاد بــزرگ جهــان اســت 
و درحالی‌کــه تحریم‌هــای اقتصــادی در 80 ســال گذشــته 
ــده  ــل ش ــداول تبدی ــبتاً مت ــتی نس ــزار سیاس ــک اب ــه ی ب
ــش  ــم )بی ــش از 13000 تحری ــر بی ــال حاض ــت در ح اس
ــا و  ــران، کوب ــه ای از مجمــوع تحریم‌هــای وضــع شــده علی
ــر یــک کشــور اعمــال شــده اســت.  کــره شــمالی( تنهــا ب
تنهــا نمونــه قبلــی کــه تحریم‌هــای گســترده علیــه چنیــن 
اقتصــاد بزرگــی وضــع شــده، ایتالیای موســلینی19 در ســال 
1935 بــود. در آن دوران تجــارت بین‌المللــی ســهم بســیار 
کمتــری از تولیــد ناخالــص داخلــی یــک کشــور را تشــکیل 

می‌داد.

18 Mikhail Fridman
19 Mussolini
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ریســک ایــن آزمایــش )تحریــم گســترده 
ــب  ــن مطل ــت و ای ــالا اس ــیار ب ــیه( بس ــه روس علی
ــود.  ــد ب ــدود نخواه ــن مح ــوع اوکرای ــه موض ــا ب تنه
ــی نظیــر  ــا اقدامات ــه‌زودی خواهیــم فهمیــد کــه آی ب
تحریم‌هــای تجــاری، ممنوعیت ســفر و مســدودکردن 
دارایی‌هــای خصوصــی و دولتــی در مــوارد اســتثنایی 
ــای  ــه ابزاره ــل ب ــا تبدی ــوند ی ــرده می‌ش ــکار ب ب
سیاســتی متــداول در یک‌دنیــای ازهم‌گسســته و 
ــع  ــق مناب ــال و طب ــد. به‌عنوان‌مث ــد ش ــش خواهن پرتن
آگاه، سیاســت‌گذاران ایــالات متحــده معتقــد هســتند کــه 
ــی  ــی سرکش ــان افراط ــد ملی‌گرای ــی بای ــای اروپای دولت‌ه
ــا  ــه اروپ ــه اتحادی ــتان ب ــتن صربس ــف پیوس ــه مخال را ک

ــد. ــم کنن ــتند را تحری هس

ــا ایــن روش کار خواهــد کــرد؟ تصــور اینکــه  آی
ــه‌ای  ــای ثانوی ــی،‌ تحریم‌ه ــای دارای دموکراس دولت‌ه
ــق  ــه از طری ــد ک ــال کنن ــورهایی اعم ــه کش را علی
واردات مــوازی بــه روســیه کمــک می‌کننــد، دشــوار 
ــرای  اســت. البتــه ایــن همــان کاری اســت کــه ترکیــه ب
ــط  ــک و متوس ــب‌وکارهای کوچ ــماری از کس ــداد بی‌ش تع
ایتالیــا انجــام می‌دهــد. در مــورد چیــن، ایــن روش کاملًا 

غیرقابل‌تصــور اســت. اجــرای چنیــن رویکــردی اگــر 
ــود و  ــد ب ــوار خواه ــیار دش ــن، بس ــم غیرممک نگویی
ــر جایــگاه ایــالات متحــده  ــرای انجــام آن ب تــاش ب
و اتحادیــه اروپــا در کشــورهای درحال‌توســعه و 
ــوض  ــت. در ع ــد گذاش ــی خواه ــر منف ــور تأثی نوظه
قدرت‌هــای غربــی بایــد بــا ارائــه ابزارهایــی ماننــد فنــاوری 
ــا،  ــوب تحریم‌ه ــظ چارچ ــار حف ــبز در کن ــرفته و س پیش
وفــاداری مثبــت را در کشــورهای درحال‌توســعه و نوظهــور 

ــی پــرورش دهنــد. ــا دول غرب ــرای همراهــی آنهــا ب ب

چنیــن اقداماتــی بــه طــور گســترده‌تر نیازمنــد 
یــک  ایجــاد  اســت.  بیشــتر  شــفافیت  و  هماهنگــی 
نهــاد مشــورتی بین‌المللــی در مــورد تحریم‌هــا )کــه 
ــتی‌ها،  ــایر کاس ــف و س ــاط ضع ــایی نق ــه آن شناس وظیف
و  اطلاعــات  مدیریــت  همچنیــن  و  به‌اشــتراک‌گذاری 
ــب‌وکارها  ــا و کس ــرای دولت‌ه ــت( ب ــرات اس ــی تأثی ارزیاب
بــه هنــگام و مفیــد خواهــد بــود. ایــن ایــده‌ای اســت کــه 
رهبــران گــروه هفــت‌ کشــور صنعتــی20 ممکــن اســت در 
ــن  ــر ای ــن در اواخ ــیمای ژاپ ــود در هیروش ــی خ ــدار آت دی

ــد. ــرار دهن ــث ق ــورد بح ــاه م م

20 G7 leaders
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دیدگاه

ــای  ــی از ابزاره ــد یک ــر ش ــط RAND منتش ــال 2016 توس ــه در س ــروف power to coerce21 ک ــزارش مع در گ
آمریــکا بــرای مقابلــه بــا بــه اصطــاح متخاصمــان ایــن کشــور، اســتفاده از ابــزار انــرژی و بیــرون انداختــن رقبــا از بــازار انرژی 
ــازار جهانــی  معرفــی شــده اســت. البتــه در همــان گــزارش بــه صراحــت بیــان می‌شــود کــه بیــرون انداختــن روســیه از ب
انــرژی غیرممکــن اســت. همیــن رویــداد در جنــگ روســیه و اوکرایــن رخ داد و عمــا تفــوق جغرافیــای اقتصــادی )حضــور 
ســنگین روســیه در بــازار جهانــی انــرژی( بــر محاســبات تحریمــی اثبــات شــد. کشــورهای مختلفــی از دســتورات تحریمــی 
ایالات‌متحــده و اتحادیــه اروپــا ســر بــاز زدنــد و بــه صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم بــه خریــد انــرژی و ســایر کامودیتی‌هــا 
ــد  ــه بای ــب. البت ــت می‌شــوند و هــم در اردوگاه رقی ــرب یاف ــن کشــورهایی هــم در اردوگاه غ ــد؛ چنی ــه دادن از روســیه ادام
دانســت کــه تحریم‌هــا، ضربه‌هــای ســنگینی هــم بــه اقتصــاد ‌روســیه و هــم اقتصــاد کشــورهای اروپایــی وارد کــرده اســت. 

دلالــت مشــخص گــزاره فــوق بــرای ایــران آن اســت کــه راه برون‌رفــت از چالش‌هــای تحریمــی، ایجــاد درهم‌تنیدگی‌های 
ــا فرامــرز اســت؛ ایــن یعنــی هم‌بســت حوزه‌هــای قــدرت در طراحــی نســبت کلیــتِ  اقتصادی-سیاســی-اجتماعی-نظامی ب
سیاســی‌ای بــه نــام ایــران بــا فرامــرز خــود. در شــرایط فعلــی، دســتور کار سیاســتی ایــران در نســبت بــا فرامــرز، بــه جــای 

کمینه‌کــردن اثرپذیــری از دیگــران بایــد بیشینه‌ســازی اثرگــذاری بــر کشــورهای منطقــه و فرامنطقــه باشــد.

21 The Power to Coerce, Countering Adversaries Without Going to War


