
در بازدید اعضای هیئت مدیره فولاد مبارکه از طرح های توسعه ای 
فولاد هرمزگان مطرح شد؛

گان از هر نظر مستقل و  امروز فولاد هرمز
روی پای خود محکم ایستاده است

گان میزبان جلسه  فولاد هرمز
هیئت مدیره دپارتمان آزمایشگاه های 

زنجیره معدن و فولاد کشور

ووشوکاران فولاد هرمزگان قهرمان مسابقات 
لیگ جوانان کشور

نشریه خبری شرکت فولاد هرمزگان جنوب
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؛ برای دومین بار و با کسب امتیاز بالاتر

فولاد هرمزگان تندیس بلورین جایزه تعالی 
سازمانی را دریافت کرد

خدمت به میهن در هر لباس و جایگاهی، 
اقدامی آرمانی، دینی و وجدانی است که 
شکل آن در هر زمان و مکان به تناسب 
نیاز جامعه متفاوت است؛ در دوره ای این 
خدمت در جبهه جنگ حق علیه باطل 
، درصحنه ها و  نمود یافت و در زمانی دیگر
جبهه های دیگر معنا می یابد. در وضعیت 
کنونی نیز که ایران اسلامی به ساختن و 
به عنوان  مهندسان  دارد،  نیاز  آبادانی 
متخصصان دانش آموخته، رسالت مهمی 
در جهاد اقتصادی و خودکفایی میهن بر 

عهده  دارند.
فتح قله های علم و فناوری و خلق دانش و 
ثروت تنها در سایه تلاش عالمانه و مجاهدانه 
گیری علم، دل درگرو  افرادی است که پس از فرا
خدمت به میهن نهاده اند و با اراده و پشتکار و 
بهره گیری از علوم مختلف و استفاده از مهارت 
و تجربه تلاش می کنند قدمی برای عزت و سر 

افزاری کشور بردارند.
قطع به یقین مهم ترین عامل بلوغ صنعتی و 
توسعه صنعت ایران امروز به ویژه در صنعت 
فولاد که در حال حاضر سرآمد صنایع کشور 
شناخته می شود، مرهون تلاش مهندسان 

است؛ مهندسانی که در سایه دانش و تخصص 
خود، ایده ها را به واقعیت تبدیل کرده و با 
مشارکت در طراحی، ساخت و بهره برداری، 
همواره به عنوان پیش قراولان توسعه کشور، 
اراده خود را برای اعتلای نام ایران و صنعت 

این میهن به کار گرفته اند.
در چنین شرایطی که هرگونه اقدام فنی و 
مهندسی بر اساس دانش و تکنولوژی روز 
، با محدودیت ها و تحریم ها مواجه  در کشور
است، مهندسان این مرز و بوم با همتی 
ستودنی و با خلاقیت و پشتکار و تمرین، 
تلاش مضاعفی برای غلبه بر تحریم ها دارند 
تا ضمن رفع موانع، گام های استواری برای 
توسعه صنعت، رونق تولید و کسب وکار بردارند 
و دستاوردهای فراوان ایشان، گواه توفیق 
عملکرد این متخصصان در صنعت است 
که به یادبود دانشمند  و پنجم اسفندماه 
بزرگ ایرانی، خواجه نصیرالدین طوسی، روز 
مهندس نام گذاری شده فرصتی ارزشمند 

برای تکریم مهندسان به شمار می آید.
از  یکی  به عنوان  هرمزگان  فولاد  شرکت 
، در  کشور تولیدکنندگان فولاد  بزرگ ترین 
طول قریب به دوازده سال فعالیت مستمر و 

مداوم خود، توفیقات فراوانی درزمینه تولید، 
صنعت، اشتغال و رونق منطقه به دست 
گر نگاه جهادگونه،  آورده و بر این باور است که ا
انقلابی و تخصص محور مدیران و مهندسان 
و کارشناسان نبود، نهال انقلاب اسلامی به 
این حد از تکامل نمی رسید و قطع به یقین، 
مشکلات فراوان موجود بر سر راه توسعه، بدون 
نگاه جهادی، حرکت به سمت تعالی را دچار 

نقصان می ساخت.
کنون نگین صنعت فولاد  فولاد هرمزگان هم ا
جنوب کشور است که در حوزه تولید و اقتصاد 
و صنعت، جایگاه استان هرمزگان را به قطب 
سوم صنعت فولاد ارتقا داده و زمینه اشتغال 
و کارآفرینی قریب به 5 هزار نفر را فراهم ساخته 
که عمده این افراد از دانش آموختگان و 
تحصیل کردگان رشته های فنی و مهندسی 
کشورند که متعهدانه و مسئولانه، برای ارتقا و 

رشد شرکت فولاد هرمزگان اهتمام می ورزند.
تقدیر از متخصصان و مهندسان متعهد و 
متخصص این شرکت و قدردانی از تلاش های 
مضاعف ایشان برای اعتلا و آبادانی میهن، 
وظیفه فردفرد  کسانی است که دل درگرو 

بلندآوازه کردن نام ایران و اسلام دارند.

جهاد مهندسان فولاد هرمزگان برای ساختن ایران نوین
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گان در اختتامیه  تقدیر از فولاد هرمز
جشنواره ملی بهره وری

برگزاری جلسه شورای هم اندیشی پژوهش 
»ایمیدرو« در فولاد هرمزگان
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در محضر ولایت

 رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار هزاران نفر از مردم 
استان آذربایجان شرقی، »نگاه به خود« برای »تقویت نقاط 
قوت، کامیابی و رفع نقاط ضعف« و نگاه هوشمندانه و 
بدون انفعال به دشمن را دو وظیفه مهم و اساسی برشمردند 
کید بر اهمیت وحدت ملی و انتخابات ۱۱ اسفند  و با تأ
به عنوان راه حل مشکلات و اصلاح امور، همه را به شرکت 
پرشور در این رویداد مهم ملی فراخواندند و نکات مهمی 
را در باب چگونگی انتخاب نامزد اصلح، اتقان و سلامت 
انتخابات و پرهیز از بداخلاقی های انتخاباتی بیان کردند.

رهبر انقلاب، جبهه استکبار را بی شک مخالف انتخاباتِ ایران 
دانستند و گفتند: انتخابات، مظهر جمهوریت نظام است و به 
همین علت است که مستکبران و آمریکا که هم با جمهوریت 
و هم با اسلامیت نظام مخالف اند، با انتخابات و حضور پرشور 

مردم پای صندوق های رأی مخالف هستند.
ایشان با اشاره به درخواست یکی از رؤسای جمهور قبلی 
آمریکا از مردم ایران برای شرکت نکردن در یکی از انتخابات 
گذشته، گفتند: آن رئیس جمهور، ندانسته به ایران کمک کرد 
زیرا مردم از سر لج و مخالفت با او، بیشتر و پرشورتر از همیشه 
در انتخابات شرکت کردند به همین علت آمریکایی ها دیگر 
این گونه سخن نمی گویند اما با شیوه های مختلف به دنبال 

دور و مأیوس کردن مردم از انتخابات هستند.
رهبر انقلاب، انتخابات را رکن اصلی نظام جمهوری اسلامی 
و راه اصلاح کشور خواندند و گفتند: همه باید در انتخابات 
شرکت کنیم. کسانی هم که به دنبال ترمیم و حل مشکلات 
هستند، راه درست آن، انتخابات است و باید به انتخابات 

رو کنند.
ایشان، انتخاب اصلح را ضروری دانستند و افزودند: همه 
افرادی که از نظارت شورای نگهبان عبور کرده اند، صالح 
هستند اما به حکم عقل باید از بین آن ها، افراد صالح تر را 
انتخاب کرد و برای شناخت اصلح، مردم تا جایی که توان 
گر نمی توانند، به نظر افراد مورد  بررسی دارند تحقیق کنند و ا

اعتماد، توجه و عمل کنند.
حضرت آیت الله خامنه ای وظیفه سخنوران و افراد مقبول را 
کید کردند:  تشویق مردم به حضور در انتخابات خواندند و تأ
افرادی هم که وارد میدان انتخابات شده اند، از بداخلاقی، 
بددهنی و توهین و تهمت به دیگران در تبلیغات و فضای 
مجازی و همچنین از سیاه نمایی و بیان مطالب دروغ و خلاف 
که این کارها  واقع برای جلب نظر مردم اجتناب کنند چرا

موجب سلب برکت و عنایت الهی است.

انتخابات رکن اصلی نظام 
جمهوری اسلامی و راه اصلاح کشور

   در بیست و یکمین همایش جایزه ملی تعالی سازمانی، برای 
دومین بار تندیس بلورین در بخش ساخت و تولید به شرکت 

فولاد هرمزگان اعطا شد.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، بیست و یکمین 
همایش جایزه ملی تعالی سازمانی با حضور جمعی از مسئولان 
دولتی، مدیران و کارشناسان شرکت های حاضر در جایزه، در مرکز 

همایش های سازمان مدیریت صنعتی برگزار شد.
در این همایش، سید محمد موسوی معاون صنایع ماشین آلات 
و تجهیزات وزارت صنعت معدن و تجارت، سید مسعود 
همایون فر عضو کمیته داوری، حمیدرضا بابایی مدیر مرکز تعالی 
سازمانی و دبیر همایش، محمود اولیایی رئیس هیئت مدیره 
فدراسیون مدیریت، بابک احمدی معاون وزیر صمت و رئیس 
هیئت عامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( 

حضور داشتند و به ایراد سخن پرداختند.
  ثبت نام ۷4 شرکت در فرایند جایزه تعالی سازمانی سال ۱402
مدیر مرکز تعالی سازمانی سازمان مدیریت صنعتی با بیان 
اینکه این همایش سازمان ها را تشویق می کند تا حرکت در 
مسیر تعالی را ابتدا با دریافت گواهینامه آغاز نمایند و سپس به 
دریافت تندیس دست یابند، گفت: جایزه تعالی سازمانی از دو 
رکن اساسی تشکیل شده است؛ یکی سازمانی به نام مرکز تعالی 
سازمانی که به صورت رسمی در سازمان مدیریت و برنامه ریزی و 
زیرمجموعه معاونت مشاوره و تحقیق فعالیت می کند و دیگری 
یک رکن غیررسمی شامل شورای راهبری، کمیته داوری و بخش 
جایزه است و این دو با یکدیگر اعتبار و سلامت جایزه را تأمین 

می کنند.
حمیدرضا بابایی خاطرنشان کرد: با تیم ارزیابان تماس همیشگی 
داریم. دریافت اظهارنامه از سازمان ها روند پیچیده ای دارد و پس 
از بازدید از سازمان ها، نتایج در کمیته ها بررسی می شود. امسال 
74 شرکت در فرایند جایزه تعالی سازمانی ثبت نام کردند که 
شامل 1۹ شرکت در سطح تندیس، 40 شرکت در سطح تقدیرنامه 

و 15 شرکت در سطح گواهی تعالی می شود.

 برای خلق ارزش پایدار یک مدل بومی تدوین شود
رئیس هیئت عامل ایدرو نیز در اختتامیه نوزدهمین همایش 
جایزه تعالی سازمانی اظهار کرد: این جوایز و رتبه بندی ها باید به 
این ختم شود که جامعه ذی نفعانِ مجموعه های اقتصادی و 
تولیدی حس خوب رضایتمندی از آن ها داشته باشند. در واقع 
این تعالی باید در درون بنگاه ها و مجموعه های اقتصادی رخ 

دهد و خروجی آن را مردم و ذی نفعان مشاهده کنند.
بابک احمدی خاطرنشان کرد: مدل های خلق ارزش پایدار 
یکی از مباحث مهم در مدیریت است و یکی از جدی ترین 
مأموریت های سازمان مدیریت صنعتی باید کار کردن در این 
حوزه باشد. در واقع باید برای خلق ارزش پایدار یک مدل بومی 
تدوین شود و با کمک جهادگران عرصه صنعت این اتفاق را 

رقم بخورد.
   در جایزه ملی تعالی شاهد حضور شرکت هایی هستیم که 

عملکرد پایداری دارند
در ادامه، معاون صنایع ماشین آلات و تجهیزات وزارت صمت 
نیز با اشاره به ارتقای توانمندی های کشور در حوزه های صنعتی 
خصوصاً در بخش های پزشکی و نفت و گاز در سال های پس از 
پیروزی انقلاب اسلامی گفت: باید قدردان زحمات کشیده شده 
باشیم و دست و بازوی مهندسان، مدیران و کارگران شرکت هایی 
را می بوسیم که چنین تحولات و پیشرفتی را پس از انقلاب 
شکوهمند اسلامی رقم زدند و در طول سال های تحریم، در 
گون، ایران را به خودکفایی رساندند، از جمله در  حوزه های گونا
حوزه صنایع پزشکی و نفت و گاز که پیش از انقلاب وابسته به 

تکنولوژی، تخصص و دانش سایر کشورها بودیم.
سید محمد موسوی افزود: در جایزه ملی تعالی شاهد حضور 
شرکت هایی هستیم که عملکرد پایداری دارند. نباید فراموش 
کنیم که ما در یک رقابت جهانی حضور داریم و وظیفه ما این 
است که با توجه به ریل گذاری دولت در حوزه صادرات و ورود 
به مجموعه های بریکس و اوراسیا به سمت استانداردهای 
بین المللی برویم و زیرساخت ها را ارتقا بدهیم تا توانایی رقابت 

در حوزه صادرات را داشته باشیم.
گفتنی است در سال 1402 تعداد 1۹ شرکت در سطح تندیس، 40 
شرکت در سطح تقدیرنامه و 15 شرکت در سطح گواهی تعهد 
به تعالی و در مجموع 74 شرکت در فرایند جایزه ملی تعالی 
سازمانی ثبت نام کرده بودند. این جایزه در ۳ سطح »تعهد به 
تعالی«، »تقدیرنامه« و »تندیس« )بلورین، سیمین و زرین( به 
شرکت کنندگان اعطا شد. شرکت هایی که امتیازشان بین صفر 
تا 250 بود در سطح تعهد به تعالی و شرکت هایی که امتیاز آن ها 
بین 251 تا 450 بود در سطح دریافت تقدیرنامه قرار گرفتند. 
نهایتاً شرکت هایی که موفق به دریافت امتیاز از 451 تا 550 شدند 
تندیس بلورین، شرکت هایی که بین 551 تا ۶50 دریافت کردند 
تندیس سیمین و شرکت هایی که موفق به دریافت امتیاز بالاتر 

۶51 شدند نیز تندیس زرین دریافت کردند.
در پی کسب این موفقیت مدیرعامل، مدیران و مسئولان مرتبط 

گانه ای در این باره چنین گفتند: با این فرایند در پیام های جدا
 عطاالله معروفخانی مدیرعامل فولاد هرمزگان:

   گام های استوار فولاد هرمزگان در مسیر تعالی سازمانی
کریم که بار دیگر به ما توفیق  همکاران گرامی خداوند متعال را شا
داد تا بتوانیم افتخار بزرگ دیگری را برای خانواده بزرگ فولاد 
هرمزگان رقم بزنیم. کسب تندیس بلورین برای دومین بار از 
بیست و یکمین همایش تعالی سازمانی با امتیاز بالاتر نسبت به 
دوره قبلی نشان می دهد فولاد هرمزگان مسیر درستی را انتخاب 
و در آن حرکت می کند؛ مسیری که از دو سال قبل با هم آغاز کردیم 

کنون در میانه راه قرار داریم. و ا
که در این سال ها دریافته اید، حرکت در مسیر  همان طور 
سرآمدی لازمه حضور موفق سازمان ها در فضای رقابتی و 
پرتلاطم کسب وکار امروزی است و رونق تولید از سازمان ها و 
بنگاه های متعالی حاصل می شود؛ بنابراین زمانی می توانیم 
به رونق تولید امید داشته باشیم که سازمان در مسیر تعالی 

قرار گیرد.
امروز، پرشتاب تر و پرقدرت تر از همیشه، شرکت فولاد هرمزگان 
، در  به عنوان یکی از شرکت های پیشرو در صنعت فولاد کشور

فولاد هرمزگان تندیس بلورین جایزه تعالی سازمانی را دریافت کرد

رهبر انقلاب در دیدار هزاران نفر از مردم آذربایجان 
کید کردند: شرقی تأ
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عطاالله معروفخانی
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

صادرات ده ماهه آهن و فولاد ایران 
به بیش از ۷ میلیون تن رسید

بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد و بــه نقــل از چیــان، بنــا بــه   
تازه ترین گــزارش آمــاری انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد ایران، 
ــی و محصــولات  ــران )فــولاد میان مجمــوع صــادرات فــولاد ای
فــولادی( در ده ماهه ســال جــاری، 6 میلیــون و 318 هــزار تن 
بوده که با احتســاب صادرات 1 میلیــون و 297 هــزار تن آهن 
اســفنجی، صــادرات آهــن و فولاد ایــران بــه بیــش از 7 میلیون 

تــن رســیده اســت.

   وضعیت صادرات فولاد میانی
 ، در ده ماهــه ســال جــاری، صــادرات فــولاد میانــی کشــور
۶ میلیــون و ۳1۸ هــزار تــن بــوده کــه ایــن رقــم افزایــش 10.۸ 
درصــدی را نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل نشــان 

. هــد می د
از صــادرات فــولاد میانــی، ســهم صــادرات بیلــت و بلــوم در 
ده ماهــه ســال 1402، 4 میلیــون و ۳۹۶ هــزار تــن و ســهم 

صــادرات اســلب، 1 میلیــون و ۹22 هــزار تــن بــوده اســت.
در ده ماهــه ســال جــاری، صــادرات اســلب افزایــش ۳۸.۸ 
درصــدی را تجربــه کــرده اســت و صــادرات بیلــت و بلــوم 2 

درصــد افزایــش یافتــه اســت.

   وضعیت صادرات محصولات فولادی
کل صــادرات محصــولات فــولادی کشــور در ده ماهــه ســال 
1402، 2 میلیــون ۸02 هــزار تــن بــوده کــه نســبت بــه مــدت 
مشــابه ســال قبــل، افزایــش 5.5 درصــدی را نشــان می دهــد.
از میــان محصــولات فــولادی، ســهم صــادرات مقاطــع 
طویــل فــولادی، 2 میلیــون و 41۸ هــزار تــن بــوده و صــادرات 
ایــن مقاطــع در ده ماهــه ســال جــاری، 5.1 درصــد افزایــش 
یافتــه اســت. ضمــن اینکــه شــاهد کاهــش ۹ درصــدی ارزش 
صــادرات میلگــرد علی رغــم رشــد 2 درصــدی حجم صــادرات 

آن بوده ایــم.
صادرات مقاطــع تخت فــولادی نیز بــا افزایــش 7.۶ درصدی 

به ۳۸4 هــزار تن رســیده کــه عمــده آن ورق گرم بوده اســت.
صــادرات آهــن اســفنجی در ده ماهــه ســال 1402، 1 میلیــون 
2۹7 هــزار تــن بــوده که نســبت بــه مشــابه ســال قبــل، افزایش 

74.۳ درصــدی را نشــان می دهــد.
صــادرات گندلــه نیــز ۸ میلیــون 275 هــزار تــن بــوده اســت کــه 

رشــد ۹۹ درصــدی را نشــان می دهــد.

؛ برای دومین بار و با کسب امتیاز بالاتر

حرکت در مسیر سرآمدی لازمه 
حضور موفق سازمان ها در فضای 

رقابتی و پرتلاطم کسب وکار امروزی 
است و رونق تولید از سازمان ها و 
بنگاه های متعالی حاصل می شود
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و  شـنیده ها  وجـود  بـا  ایـران  فـولاد  داسـتان    
آمارهـای متناقـض، معمایـی اسـت کـه حـل آن تنهـا در 
گـرو در نظـر گرفتـن تمامـی اجـزای ایـن معمـا، از مرحلـه 
کشـف و اسـتخراج سـنگ آهن تا تبدیل آن به محصول 
و  اشـتغال آفرینی  تـا  انـرژی  حامل هـای  از  و  نهایـی 

اسـت.  اقتصـاد 
از  کـه  اسـت  چندمرحلـه  فراینـد  یـک  فـولاد  تولیـد 
و  کنسـانتره  تولیـد  سـنگ آهن،  اسـتخراج  کتشـاف،  ا
گندلـه سـنگ آهن، احیـای مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم، 
فولادسـازی و نـورد را شـامل می شـود. در تمـام ایـن 
مراحـل نیـز زیرسـاخت هایی اعـم از محـل تولیـد، نیروی 

، تجهیـزات و... دخیـل اسـت. انسـانی موردنیـاز
تأمیـن  و  یادشـده  مراحـل  از  هریـک  انجـام  طبعـاً 
زیرسـاخت، هزینه هایـی دارد. بـرآورد ایـن هزینه هـا 
گویـای آن اسـت کـه بـرای ایجـاد ظرفیـت تولیـد هـر تـن 
سـرمایه گذاری  دلار   ۹50 حـدود  بـه  حداقـل  فـولاد، 
نیـاز اسـت کـه از ایـن میـزان 100 دلار در بخـش تجهیـز و 
آماده سـازی معـدن، 75 دلار در کنسانتره سـازی، همین 
میـزان در گندله سـازی، 140 دلار در احیـا مسـتقیم و 
1۸5 دلار در فولادسـازی صـرف می شـود؛ مضـاف بـر آن 
تجهیـز زیرسـاخت های کشـور نیـز بـرای هـر تـن ۳75 دلار 
چرتکـه را بالاتـر می انـدازد. ایـن زیرسـاخت ها شـامل 
جاده سـازی، سـاخت نیـروگاه، احـداث شـبکه فاضـلاب 
 ، شـهری و تصفیه خانـه، خطـوط انتقـال آب و بـرق و گاز
توسـعه فضای سـبز و موارد زیست محیطی اسـت. توجه 
به این موضوع نیز ضروری اسـت که به ازای تولید هر تن 
زنجیره ارزش فولاد حدود 5 هزار نفر اشـتغال مسـتقیم و 

تـا 10 برابـر اشـتغال غیرمسـتقیم ایجـاد می شـود.
حـال بـا فـرض فـروش هـر تـن فـولاد حـدود 450 دلار و 
حاشـیه سـود 25 درصـدی کـه پـس از کسـر مالیـات بـر 
عملکـرد ۳5 دلاری، حقـوق دولتـی 25 دلاری، عـوارض 
10 دلاری، هزینـه 25 دلاری حمل ونقـل تـا  صـادرات 
بـازار صادراتـی و در نهایـت درنظرگرفتـن 10 دلار بـرای 
هزینه هـای تحریـم و رقابـت در بـازار بـه دسـت می آیـد، بـا 
لحـاظ کـردن سـال های دوران احـداث و سـال های اول 
بهره برداری با راندمـان پایین و قطعی هـای فصلی برق و 
، متوجه می شویم که حداقل 15 سال زمان لازم است  گاز
تـا سـرمایه گذاری انجام شـده بـر هـر تـن فـولاد بازگـردد.

افزایـش  بـا  تـا  شـده  مقـرر  توسـعه  هفتـم  برنامـه  در 
 ۳.۸ بـه  سـنگ آهن  ذخایـر  کتشـافی  ا فعالیت هـای 
میلیـارد تـن افزایـش پیـدا کنـد و اسـتخراج سـالانه بـه 
ظرفیـت  همچنیـن  برسـد.  تـن  میلیـون   11۸ حـدود 
تولیـد شـمش فـولاد بـه 55 میلیـون، مقاطـع طویـل بـه 
41 میلیـون و مقاطـع تخـت بـه 1۸ میلیـون تـن افزایـش 
یابـد. همچنیـن رشـد اقتصـادی کشـور به طـور متوسـط 
سـالانه ۸ درصد و رشـد بخش صنعت ۸.5 و رشـد معدن 
1۳ درصـد در سـال لحـاظ شـده اسـت. طبـق مـاده ۳ 
ایـن برنامـه نیـز متوسـط سـرمایه گذاری و تأمیـن مالـی 
خارجـی حداقـل 10 میلیـارد یـورو تعیین شـده کـه اجرای 
آن بـه محـاق رفـت و بخش خصوصـی بـا هزینه هـای 
بـالای تأمیـن مالـی داخلـی دسـت در گریبـان اسـت. در 
چنیـن شـرایطی تصمیمـات غیرکارشناسـی، حیـات ایـن 
صنعت مادر را با مخاطراتی همـراه خواهد کرد که دامان 
صنایـع وابسـته را نیز خواهـد گرفـت. موضوع دیگـری که 
کلاف هـای درهم تنیـده ایـن معمـا را پیچیده تـر می کنـد، 
موضـوع حیاتـی »آب« و »انـرژی« اسـت. طبـق سـالنامه 
آمـاری 1400 میـزان تخلیـه منابـع آبـی در آن سـال حـدود 
1۹۹ میلیـارد مترمکعـب بـوده، درحالی کـه در ایـن مـدت 
مصـرف آب زنجیره فولاد حـدود 1۹۹ میلیـون مترمکعب، 
یعنـی حـدود 0.1 درصـد مصـرف کل کشـور اسـت. ایـن 
بـه آن معنـا اسـت کـه برخـلاف جوسـازی ها، از هـر هـزار 
، تنهـا یـک مترمکعـب در  مترمکعـب مصـرف آب کشـور
صنعت فولاد به کار برده می شود که بخش قابل توجهی 
از آن بـا سـرمایه گذاری فولادی هـا در زمینـه انتقـال آب از 
خلیج فـارس، ایجـاد شـبکه فاضـلاب و تصفیه خانـه در 
شـهرهای مختلـف، افزایش بهـره وری بـا آبگیـری باطله و 
کاهش مصـارف آب بـا ارتقا تکنولـوژی تأمین شده اسـت.
بـرای بخـش انـرژی نیـز در حـال حاضـر کمتـر از 4 درصـد 
مصـرف گاز طبیعـی کشـور و حـدود ۶ درصد دیمانـد برق 
کشـور در اختیـار صنعـت فـولاد قـرار دارد؛ امـا ایـن بخـش 
همواره جزو اولویت هـای محدودیت های فصلی اسـت. 
حال چالش های دیگری نیز در حل معمای فولاد کشـور 
دخیـل اسـت کـه می تـوان از مهم تریـن آن هـا بـه حقـوق 
دولتـی بسـیار بـالای معـادن و عدم صـرف ایـن مبالـغ در 
کتشـافات اشـاره کرد. همچنین ضعف در زیرساخت ها  ا
نظیـر شـبکه ریلـی و حمل ونقـل در کنـار تاریخچـه ای از 
جانمایی هـای غلـط و دسـتوری، هزینه هـای اضافـی را 
در وهلـه اول بـه ایـن صنعـت و متعاقبـاً به محیط زیسـت 
و جامعـه تحمیـل کـرده اسـت. از سـوی دیگـر تغییـرات 
گهانی قوانین نظیر عوارض صادراتی و اعمال نظرهای  نا
سـلیقه ای نیـز کار را بـرای فعـالان ایـن صنعـت، پیچیـده 
ج از مرزهـای  کـرده اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه خـار
کشـور نیز تعرفه هـای آنتی دامپینگ از سـوی کشـورهای 
هـدف صـادرات و برنامه هـای توسـعه ای هنـد بـرای 
افزایـش حـدود 150 میلیـون تنـی ظرفیـت کـه در حـال 
کنـار کنـد شـدن رونـد رشـد مصـرف  تحقـق اسـت، در 
جهانـی فولاد و مالیـات کربـن، کار صنعت فولاد سـخت تر 
شـده و مصوبـه 5 میلیـارد دلاری کمـک دولـت آلمـان بـه 
صنعـت فـولاد ایـن کشـور نیـز گواهـی بـر ایـن مدعاسـت. 
در چنیـن شـرایطی سـرمایه گذاری در ایـن صنعـت بـا 
گرهـای فـراوان و حساسـیت های بسـیاری روبـه رو  اماوا

اسـت.

                  مهدی حیدری/ مشاور حوزه کسب وکار
                                                     منبع:دنیای اقتصاد

جهت خلق ارزش مشترک برای همه ذی نفعان سازمان، 
خود را متعهد به حرکت در مسیر تعالی می داند و کسب نتایج 
موفقیت آمیز فولاد هرمزگان مهر تأییدی بر تعهد کارکنان و حرکت 
این شرکت در مسیر تعالی است. ثبت ده ها رکورد تولیدی کمّی 
و کیفی در دو سال گذشته، آغاز طرح های توسعه ای بزرگ و 
ارزش آفرین، کسب افتخارات متعدد ملی و بین المللی، حرکت 
بر لبه تکنولوژی روز و دانش، اجرای طرح های بهره ور، شروع 
تحول دیجیتال، استفاده از نیروهای نخبه و کارآمد و ده ها مورد 
دیگر از توانمندی ها و افتخارات فولاد هرمزگان در دو سال اخیر 
نشان می دهد توانسته ایم بر تمامی مشکلات غلبه کنیم و از 
این پس نیز مسیر تعالی را استوارتر خواهیم پیمود و به کسب 

تندیس های ارزشمندتر در سال های آتی می اندیشیم.
به نوبه خود بار دیگر کسب تندیس بلورین بیست و یکمین جایزه 
ملی تعالی سازمانی را به همه کارکنان زحمتکش، سهام داران و 
ذی نفعان شرکت فولاد هرمزگان تبریک عرض می کنم و امیدوارم 
با به کارگیری الگوها و رویکردهای موفق جهانی مسیر رشد و 
تعالی را حفظ کنیم و مانند سال های گذشته با تکیه بر دانش 
و تلاش همکاران پرتلاش شرکت فولاد هرمزگان بتوانیم شاهد 

افتخارآفرینی و شکوفایی فولاد هرمزگان در مسیر تعالی باشیم.
  مرضیه حمیدی مدیر مهندسی صنایع:

   ترسیم مسیر تعالی فولاد هرمزگان برای کسب امتیازات بیشتر 
و تندیس های باارزش تر

سازمانی سرآمد است که بتواند رضایت همه ذی نفعان سازمان 
را ازجمله سهام داران، کارکنان، مشتریان، شرکای تجاری، جامعه 
و همه افراد و سازمان هایی که از سود سازمان منتفع و از ضرر آن 

متضرر می شوند برآورده سازد.
مدل های تعالی سازمانی ابزاری برای سنجش میزان قرار داشتن 
سازمان ها در مسیر تعالی و رشد متوازن است. این مدل ها به 
سازمان ها کمک می کنند تا با مقایسه وضع موجود و مطلوب، 
تفاوت ها را شناسایی و سپس بر اساس آن، اقدامات بهبود را 

تعیین و اجرا کنند.
فولاد هرمزگان در راستای حرکت خود در مسیر تعالی، نخستین 
بار در سال 1۳۹5 اقدام به شرکت در جایزه ملی تعالی سازمانی 
کرد. در سال بعد نیز برای محک خود در سطح بین المللی، در 
جایزه بنیاد مدیریت کیفیت اروپا )EFQM( حضور یافت. شرکت 
در این جوایز و در معرض قضاوت و ارزیابی قرار دادنِ سازمان 
توسط ارزیابان مجرب بیرونی از سال های گذشته تا به امروز 

ادامه داشته است.
برخی از نتایج به دست آمده به این شرح است: گواهینامه تعهد 
به تعالی جایزه ملی تعالی سازمانی )INEA( در سال 1۳۹5؛ 

گواهینامه دوستاره تعهد به تعالی بنیاد مدیریت کیفیت اروپا 
)EFQM( )C2E( در سال 1۳۹۶؛ تقدیرنامه دوستاره جایزه 
ملی تعالی سازمانی )INEA( در سال 1۳۹7؛ تقدیرنامه چهار 
ستاره جایزه ملی تعالی سازمانی )INEA( در سال های 1۳۹۸ و 
 )INEA( 1۳۹۹؛ کسب تندیس بلورین جایزه ملی تعالی سازمانی

در سال 1400.
دست یابی به موفقیت های شرکت در مسیر سرآمدی، مرهون 
زحمات و تلاش های فراوان همه کارکنان و جدیت و پشتکار 
گروه های تعالی و حمایت و همراهی رهبران شرکت فولاد 

هرمزگان است.
در قالب یک برنامه شش ساله، برای »دست یابی به سطح 
تندیس زرین« بهبود مستمر در دستور کار قرار گرفته و برای 
رسیدن به این هدف، برنامه افزایش حداقل ۳0 امتیازی در هر 
سال تدوین شده است. از این رو بر مبنای بررسی های مختلف 
و آسیب شناسی  بر مبنای منطق رادار و همچنین تشخیص 
نیازمندی های این سطح از تعالی، با نگاهی موشکافانه 
در راستای ارتقای سازمانی به صورت روزافزون، اشکالات و 
زمینه های احتمالی قابل بهبود شناسایی و برنامه ریزی مناسبی 

برای اصلاح و تبدیل آن ها به نقاط قوت انجام خواهد شد.
گاهی از این حقیقت که راه رشد، تحول  شرکت فولاد هرمزگان با آ
و سرآمدی را پایانی نیست، با همت کارکنان و مدیران متخصص 

و متعهد به تلاش خود ادامه می دهد.
و  کیفیت  تضمین  رئیس  محسنی،  سید  حمزه  سید   

استراتژی های شرکت فولاد هرمزگان:
   تعالی سازمانی هم مسیر با رشد متوازن سازمان

 فولاد هرمزگان در دو سال اخیر اقدامات متعددی را در مسیر 
تعالی سازمانی صورت داده که تأثیر چشمگیری در بهبود 
رویکردها و کسب نتایج ارزشمند و درنتیجه سرآمدی شرکت 
: تشکیل گروه های  داشته است. این اقدامات عبارت اند از
تعالی بر اساس معیارها و زیرمعیارهای مدل؛ برگزاری جلسات 
آموزشی؛ برگزاری جلسات تدوین اظهارنامه؛ انجام خودارزیابی؛ 
تصویب و اولویت بندی پروژه های بهبود؛ انجام پروژه های 
بهبود و برگزاری ارزیابی جایزه؛ برگزاری خودارزیابی بر اساس 
اظهارنامه تهیه شده؛ تعیین نقاط قوت و قابل بهبود و تعریف 
پروژه های بهبود؛ برگزاری جلسات آمادگی گروه های تعالی و تهیه 
مدارک و مستندات لازم جهت حضور در ارزیابی جایزه ملی؛ 

هماهنگی های لازم در خصوص برگزاری ارزیابی.
در ابتدای سال جاری، با توجه به اهداف شرکت فولاد هرمزگان، 
پروژه شرکت در جایزه ملی تعالی سازمانی کلید خورد و به منظور 
تدوین اظهارنامه جهت شرکت در برنامه جایزه تعالی سازمانی، 

جلسات متعددی با حضور کارگروه های مختلف با توجه به 
معیارها و زیرمعیارهای موجود در الگوی تعالی سازمانی 1400 

برگزار شد.
در تمامی جلسات، متناسب با تمامی معیارها و زیرمعیارها، 
رویکردهای مناسب و همسو که در شرکت فولاد هرمزگان اجرا 
و جاری  شده است، بیان شد تا نشان دهنده میزان حضور 
تک تک مفاهیم بنیادی در شرکت فولاد هرمزگان باشد. 
همچنین با توجه به منطق رادار، اندازه گیری و تحلیل هریک از 
رویکردها و مصادیق انجام  گرفت و با نگاه به یادگیری و نوآوری، 

سنجش شد.
همچنین در جلسات برگزارشده، تعداد 75 پروژه بهبود تعالی 
سازمانی و اقدام استراتژیک که در سال 1400 و 1401 به اتمام 
رسیده بود، مورد ارزیابی و ممیزی قرار گرفت و راهکارهایی در 

راستای بهتر انجام شدن هریک از پروژه ها ذکر شد.
با همکاری تمامی واحدهای درگیر در این پروژه، تمامی موارد 
مرتبط با اظهارنامه در موعد مقرر تکمیل شد و در این خصوص 
جلسات خوانش اظهارنامه توسط مدیران به منظور رفع ایراد و 

ایجاد تسلط بر متن اظهارنامه نیز صورت گرفت.
در پایان در تاریخ های ۳ تا 7 دی ماه سال جاری با همت و 
همکاری همکاران، جلسات ارزیابی توسط ارزیابان مرکز تعالی 
سازمان مدیریت صنعتی برگزار شد و خوشبختانه شرکت فولاد 
هرمزگان برای دومین بار موفق شد تندیس بلورین جایزه را 

کسب کند.
ان شاءالله در سال آینده، با پیگیری و به ثمر نشاندن پروژه های 
تعریف شده حاصل از خودارزیابی و ارزیابی جایزه ملی، ضمن 
گام برداشتن در مسیر تعالی، شاهد کسب جایگاه های والاتر و 

در شأن فولاد هرمزگان باشیم.
   درخشش گروه فولاد مبارکه در همایش تعالی سازمانی

شایان ذکر است در بیست و یکمین همایش جایزه ملی تعالی 
سازمانی، شرکت فولاد مبارکه موفق شد برای پنجمین بار 
تندیس زرین تعالی سازمانی را دریافت کند. نکته حائز اهمیت 
این است که این شرکت توانسته است برای اولین بار در کشور از 
سطح 700 امتیاز برای دریافت این جایزه عبور کند. شرکت های 
ورق خودرو چهارمحال و بختیاری، فولادسنگ مبارکه و ایریسا 
توانستند برای اولین بار تقدیرنامه چهارستاره دریافت کنند. 
شرکت فولاد سنگان موفق به دریافت تقدیرنامه سه ستاره، 
شرکت تأمین و فرآوری مواد معدنی فولاد مبارکه و هلدینگ 
فولاد متیل موفق به کسب تقدیرنامه دوستاره و شرکت فولاد 
تاراز چهارمحال و بختیاری و شرکت توکاریل  موفق به کسب 

تقدیرنامه یک ستاره از این رویداد ملی شدند.

معمای فولاد چه زمانی حل 
می شود؟

سازمانی سرآمد است که بتواند 
رضایت همه ذی نفعان سازمان 
را ازجمله سهام داران، کارکنان، 

مشتریان، شرکای تجاری، جامعه و 
همه افراد و سازمان هایی که از سود 

سازمان منتفع و از ضرر آن متضرر 
می شوند برآورده سازد.

مرضیه حمیدی
مدیر مهندسی صنایع
 شرکت فولاد هرمزگان

سید حمزه سید محسنی
رئیس تضمین کیفیت و استراتژی های 

شرکت فولاد هرمزگان
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کارخانه فولاد در  ین  آرکان، بزرگ تر  فولاد امارات 
امارات متحده عربی و یکی از برترین تولیدکنندگان منطقه 
خلیج فارس، قرار است 43 هزار و ۷00 تن میلگرد و 20 هزار 
تیرآهن با کیفیت بالا برای موزه گوگنهایم ابوظبی تأمین کند.

به گزارش خبرنگار فولاد و به نقل از فولادبان، نشریه جهانی 
کسپرت )Metal Expert( اعلام کرده  فولاد امارات  متال ا
آرکان، بزرگ ترین کارخانه فولاد در امارات متحده عربی و 
یکی از برترین تولیدکنندگان منطقه خلیج فارس، قرار است 
در ساخت موزه گوگنهایم ابوظبی مشارکت داشته باشد. 
این موزه با مساحتی در حدود ۳20 هزار فوت مربع به عنوان 
بزرگ ترین شعبه در میان موزه های مؤسسه گوگنهایم در 
جزیره السعدیات در نزدیکی ابوظبی پایتخت امارات متحده 
عربی در حال احداث است و در سال 2025 افتتاح خواهد شد.
آرکان قرار است 4۳ هزار و 700 تن میلگرد و 20 هزار تیرآهن با 
کیفیت بالا برای موزه گوگنهایم ابوظبی تأمین کند. علاوه بر 
موزه گوگنهایم ابوظبی، فولاد امارات آرکان پیش ازاین فولاد 
به کاررفته در ساختمان ها و طرح های معروف دیگر در امارات 
ج خلیفه، لوور ابوظبی، مترو دبی، پل  متحده عربی مانند بر
شیخ زاید، جزیره یاس، دنیای فراری و قصر امارات را تأمین 

کرده است.
موزه گوگنهایم ابوظبی که در قلب منطقه فرهنگی سعدیات 
واقع شده است، نتیجه همکاری بین دپارتمان فرهنگ و 
گردشگری ابوظبی و بنیاد سولومون آ. گوگنهایم است. این 
موزه دارای مجموعه ای گسترده از آثار هنر معاصر و مدرن 
جهانی با تمرکز بر آثار متعلق به غرب آسیا، شمال آفریقا 
و جنوب آسیا است که ساخت آن در سال 2025 به پایان 

خواهد رسید.

 با توجه به داده های منتشرشده، میزان استفاده از 
قراضه فولادی در تولید محصولات فولادی چین از میزان 

پیش بینی شده در سال قبل کمتر بوده است.

به گزارش خبرنگار فولاد و به نقل از آرتان پرس، تحلیلگران 
بانک سرمایه گذاری مورگان استنلی اعلام کردند چین در حال 
تجربه تغییر در مصرف قراضه فولادی است و هدف این کشور 
برای دست یابی به سهم 15 درصدی استفاده از قراضه فولادی 

در تولید فولاد EAF تا سال 2025 خوش بینانه به نظر می رسد.
مشکلات دوره ای و بلندمدت که منجر به استفاده کمتر از 
حد انتظار از قراضه فولادی در تولید محصولات فولادی چین 
شده است بعید است در کوتاه مدت تغییر کند، زیرا سنگ آهن 

و زغال کک از ذی نفعان این وضعیت هستند.
بر اساس یادداشت تحقیقاتی مورگان استنلی، استفاده از 
قراضه فولادی در این کشور به پایین ترین سطح خود در شش 

سال گذشته رسیده است.
تحلیلگران بانک سرمایه گذاری مورگان استنلی معتقدند 
کاهش تورم و کاهش سود فولادسازی چین برای مدت طولانی 
ادامه خواهد داشت و به همین دلیل قیمت سنگ آهن در این 

کشور افزایش خواهد یافت.
بانک سرمایه گذاری مورگان استنلی به طور فزاینده ای نسبت به 
توانایی چین برای افزایش سریع حجم قراضه فولادی محتاط 
می شود. بررسی ها نشان می دهد بانک سرمایه گذاری مورگان 
استنلی سهم تولید مبدل در کشور را ۹1 درصد تخمین می زند 

که همان نسبت اعلام شده در سال 2017 است.
باید توجه داشت که استفاده صنعت فولاد چین از قراضه 
فولادی نشان دهنده روند ثبات سهم تولید مبدل در کشور 
چین است. علاوه بر این، در سال جاری تنها افزایش جزئی یا 

متوسط در این حجم ها پیش بینی شده است.
در  فولادی  محصولات  تولید  برای  چین  جاه طلبی های 
کوره های قوس الکتریکی با استفاده از قراضه فولادی محقق 
نشد. بررسی ها نشان می دهد از سال 2017، کشور چین 110 
میلیون تن در سال ظرفیت جدید EAF را به عنوان بخشی از 
یک برنامه جایگزین سرمایه گذاری کرده است؛ اما باید توجه 
داشت که میانگین میزان استفاده از این ظرفیت ها ۶0 درصد 

گزارش شده است.
کسیژن زمانی  استفاده از قراضه فولادی در فولادسازی مبدل ا
افزایش می یابد که سود بالا باشد و کارخانه های محصولات 
فولادی بخواهند حجم تولید محصولات خود را افزایش 
دهند. بااین حال، به گفته مورگان استنلی، وضعیت فعلی با 
کاهش سود مشخص می شود و در کوتاه مدت تغییر نخواهد 
کرد. علاوه بر این، تولید فولاد EAF به طور نامتناسبی تحت 
ک و مستغلات قرار می گیرد که بر تقاضا  تأثیر رکود در بازار املا
برای محصولات فولادی بلند تأثیر گذاشته است. باید توجه 
داشت این واقعیت که کوره های BOF هنوز هم سهم اصلی 
این خروجی را به خود اختصاص می دهند، نشان می دهد 

که اقتصاد استفاده از کوره های قوس الکتریکی پایدار نیست.

عدم توسعه فرایندهای جمع آوری قراضه فولادی در چین 
و کاهش انگیزه های اقتصادی برای جمع آوری و فراوری این 
ماده خام دلایل دیگری برای تأخیر در استفاده از آن در صنعت 

فولاد چین است.
فولادسازان مستقر در چین در سال 202۳ حدود 1.01۹ میلیارد 
تن محصول فولادی تولید کردند. این در حالی است که میزان 
تولید محصولات فولاد در چین در سال 202۳ حدود 0.۶ درصد 

نسبت به سال 2022 افزایش داشته است.
روند نزولی در صنعت فولاد کشور چین پس از دو سال متوالی، 
متوقف شده است. فعالان بازار اعلام کردند در سال 202۳، 
تولید آهن خام چین درمجموع به ۸71 میلیون تن رسیده بود. 
این در حالی است که میزان تولید آهن خام چین در سال 202۳ 
حدود 0.7 درصد نسبت به مدت مشابه در سال قبل افزایش 

داشته است.

بین الملل

تأمین فولاد موزه گوگنهایم 
ابوظبی توسط فولاد امارات آرکان

کاهش استفاده از قراضه فولادی 
در صنعت فولاد چین

امروز فولاد هرمزگان از هر نظر مستقل و روی پای خود 
محکم ایستاده است

در بازدید اعضای هیئت مدیره فولاد مبارکه از طرح های توسعه ای فولاد هرمزگان مطرح شد؛

   مدیرعامل، اعضای هیئت مدیره و معاونان فولاد مبارکه به همراه اعضای 
هیئت مدیره، معاونان و مدیران شرکت فولاد هرمزگان از طرح های توسعه ای فولاد 

هرمزگان بازدید کردند و در جریان روند آن ها قرار گرفتند.
گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، با حضور محمدیاسر طیب نیا  به 
مدیرعامل، محسن صالحی نیا رئیس هیئت مدیره، سایر اعضای هیئت مدیره و 
معاونان فولاد مبارکه، همچنین عطاالله معروفخانی مدیرعامل، مصطفی عطایی پور 
رئیس هیئت مدیره و سایر اعضای هیئت مدیره و معاونان و مدیران شرکت فولاد 
ح های توسعه ای شرکت فولاد هرمزگان مورد بازدید قرار  هرمزگان، روند اجرای طر

گرفت.
در این بازدید، روند اجرایی پروژه های توسعه ای شرکت فولاد هرمزگان ازجمله 
مگامدول احیا مستقیم 1.72 میلیون تنی، سیلوهای ذخیره سازی آهن اسفنجی، 
واحد دوم گازهای صنعت، پست برق و ایستگاه کاهش فشار گاز مورد بررسی قرار 
گرفت و عطاالله معروفخانی و علیرضا کاظمی معاون تکنولوژی و توسعه فولاد هرمزگان 
توضیحاتی در خصوص روند اجرای پروژه ها به مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ارائه 

دادند.
   مدیرعامل گروه فولاد مبارکه:

  ارتباط بسیار نزدیک فولاد مبارکه و فولاد هرمزگان، رمز موفقیت اجرای پروژه های 
هرمزگان

محمدیاسر طیب نیا در بازدید از طرح های توسعه ای فولاد هرمزگان در گفت وگو با 
خبرنگار روابط عمومی گفت: ۶ ماه قبل از پروژه های فولاد هرمزگان بازدید کردیم و 
تقریباً هیچ یک از پروژه ها هنوز به مرحله اجرایی کامل نرسیده بودند و همگی زیر 
سطح زمین بودند؛ اما در حال حاضر، مشاهده می شود که تمامی پروژه ها همچون 

مگامدول 1.72 میلیون تنی احیا مستقیم، سیلوهای ذخیره سازی آهن اسفنجی و 
واحد دوم گازهای صنعتی و دیگر پروژه ها از پیشرفت خوبی برخوردارند.

ح های توسعه ای گروه فولاد  وی در خصوص اهمیت فولاد هرمزگان در اجرای طر
مبارکه افزود: همان طور که بارها اشاره کردم، تمرکز توسعه های کمّی گروه فولاد مبارکه 
در کنار آب های آزاد و فولاد هرمزگان است. البته در کنار توسعه های کمّی، توسعه های 

کیفی نیز مدنظر قرار دارند.
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با اشاره به چالش های اجرای پروژه های توسعه ای، 
خاطرنشان کرد: در شرایط کنونی اقتصادی و محدودیت های موجود، اجرای 
پروژه های سنگین در مقیاس بالا مطابق با برنامه پیش بینی شده بسیار دشوار است. 
هرچند در اجرای برخی پروژه ها چالش هایی وجود دارد، اما انتظار داریم در سه ماهه 

نخست سال آتی برنامه های اصلاحی ارائه و عقب ماندگی ها جبران شوند.
 با بهره برداری از پروژه های فولاد هرمزگان امیدآفرینی در استان و کشور رقم 

خواهد خورد
کید کرد: همه انتظار دارند فولاد هرمزگان به عنوان یک مجموعه جوان  طیب نیا تأ
و سرحال، همان طور که در بحث کمیت و کیفیت سرآمد است، بتواند پروژه ها را نیز 
به بهترین نحو پیش ببرد و هرچه زودتر شاهد بهره برداری از این پروژه ها باشیم تا 
اشتغال زایی قابل توجهی به واسطه اجرای این پروژه ها ایجاد شود. با بهره برداری از 

این پروژه ها امیدآفرینی در استان هرمزگان و کشور رقم خواهد خورد.
 امروز فولاد هرمزگان از هر نظر مستقل شده و روی پای خود محکم ایستاده است
وی یادآور شد: در گذشته فولاد هرمزگان نیازمند حمایت های مالی و همچنین 
حمایت در حوزه دانش فنی بود و یک شرکت نوپا محسوب می شد که فولاد مبارکه 
باید از آن حمایت می کرد. خوشبختانه در شرایط کنونی، فولاد هرمزگان دیگر یک 

شرکت نوپا نیست؛ بلکه امروز از هر نظر مستقل شده و روی پای خود محکم ایستاده 
است. این شرکت شرایط مطلوب و باثباتی از نظر نقدینگی، نیروی انسانی و دانش فنی 
نسبت به سایر شرکت های مشغول به کار در منطقه دارد. ضمن اینکه فولاد هرمزگان 

مجموعه ای است که با ظرفیت کامل فعالیت می کند.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ادامه داد: در حال حاضر حتی فولاد مبارکه نیز نیازمند 
دانش فنی و سرمایه انسانی خبره است. با وجود این، بیشترین حمایتی که از فولاد 
هرمزگان مدنظر ماست، حمایت  در حوزه دانش فنی است و خوشبختانه ارتباط خوبی 
در همه سطوح میان فولاد مبارکه و فولاد هرمزگان وجود دارد. اساساً ارتباط بسیار 
نزدیک دو مجموعه یکی از رموز موفقیت فولاد هرمزگان در تسریع اجرای پروژه های 

توسعه ای این شرکت به شمار می رود.
 گروه فولاد مبارکه از نظر نقدینگی پشتیبانی از پروژه های فولاد هرمزگان را در دستور 

کار خواهد داشت
طیب نیا عنوان کرد: با توجه به نقدینگی مناسبی که فولاد هرمزگان در اختیار دارد، 
نیازمند تأمین مالی فوری از سوی فولاد مبارکه نیست. البته زمانی که پروژه های 
بزرگ ترِ این شرکت وارد فاز اجرایی شوند، این پروژه ها به همراه پروژه های در دست 
اقدام کنونی، نیازمند سرمایه گذاری بسیار زیادی خواهند بود؛ به طوری که رقم 
سرمایه گذاری آن ها معادل تمام توسعه های در دست اقدام شرکت های زیرمجموعه 

گروه و خود فولاد مبارکه است.
وی در پایان تصریح کرد: گروه فولاد مبارکه سرمایه گذاری قابل توجهی را در فولاد 
هرمزگان در برنامه های خود دیده است و قطعاً با پیشرفت پروژه ها نیاز به نقدینگی 
بسیار زیاد پیش می آید. طبیعتاً گروه فولاد مبارکه از نظر نقدینگی پشتیبانی از 

پروژه های فولاد هرمزگان را در دستور کار خواهد داشت.

   نخستین جشنواره اعطای نشان ویژه اقتصاد مقاومتی به تولیدکنندگان و 
صنعتگران برتر بخش دولتی و خصوصی هرمزگان با حضور استاندار برگزار شد و 
در این آیین، تندیس و لوح تقدیر نشان اقتصاد مقاومتی به شرکت فولاد هرمزگان 

اختصاص یافت.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، آیین نخستین جشنواره اعطای نشان 
ویژه اقتصاد مقاومتی استان هرمزگان با حضور مهدی دوستی استاندار هرمزگان، 
سردار اباذر سالاری فرمانده سپاه امام سجاد )ع( استان و دیگر مدیران استانی در 

بندرعباس برگزار شد.
در این مراسم، مهدی دوستی بیان کرد: اقتصاد مقاومتی یکی از ابتکارات مهم رهبر 
معظم انقلاب اسلامی است که بارها بر مردمی سازی اقتصاد و فعال کردن بخش 

کید کرده اند. خصوصی در این زمینه تأ
وی افزود: در این جشنواره تلاش شده از زحمات تولیدکنندگان و صنعتگرانی تجلیل 

شود که در حوزه مردمی سازی اقتصاد، عمل به اقتصاد مقاومتی و جلوگیری از 
کید رهبر معظم انقلاب نیز هست  خام فروشی و توسعه زنجیره های ارزش که مورد تأ

اقدام کرده بودند.
استاندار هرمزگان تصریح کرد: بنگاه های موردنظر توانسته اند در حوزه مواد خام، 

پتروشیمی و مواد معدنی چندزنجیره ایجاد فراوری کنند که قابل تقدیر است.
دوستی اظهار کرد: حمایت از بخش خصوصی و مردمی سازی اقتصاد، جذب سرمایه 
و بهبود محیط اقتصادی مهم ترین اولویت ما در استان است که برخی نشانه های آن 

ازجمله در حوزه مجوزها، پایداری قوانین و تأمین مالی بنگاه ها قابل مشاهده است.
بنابر اعلام کمیته ارزیابی این جشنواره، از مهم ترین دلایل اعطای نشان واحد برتر در 
اولین جشنواره اعطای نشان اقتصاد مقاومتی در سال 1402 به فولاد هرمزگان می توان 
به موارد ذیل اشاره کرد: سرمایه گذاری در مسیر کارآفرینی، رونق تولید، رونق اقتصادی، 

ایجاد زمینه اشتغال مولد، بهبود فضای کسب وکار و توسعه ورزش استان.

اهدای لوح تقدیر و نشان اقتصاد مقاومتی به شرکت فولاد هرمزگان
در نخستین جشنواره اعطای نشان ویژه اقتصاد مقاومتی استان هرمزگان انجام شد؛
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افزایش ۳.۶ درصدی مصرف 
ظاهری فولاد ایران در 

ده ماهه سال جاری

افزایش شدید واردات 
ورق های سرد و پوشش دار

رشد ۵ درصدی تولید فولاد 
ایران 

  به گزارش خبرنگار فولاد و به نقل از چیلان، بر اساس 
گـزارش آمـاری انجمـن فـولاد، در ۱0 ماهـه سـال جـاری، 
مصرف ظاهری فولاد میانی )بیلت و بلوم و اسـلب( به 20 

میلیون و ۷80 هزار تن رسـید.
در بخــش فــولاد میانــی، 12 میلیــون و 5۸1 هــزار تــن ســهم 
مصــرف ظاهــری بیلــت و بلــوم و ۸ میلیــون و 1۹۹ هــزار تــن 
ســهم مصرف ظاهری اســلب بــوده اســت. مصــرف ظاهری 
بیلــت و بلــوم افزایــش 10.۶ درصــدی داشــته و مصــرف 

ظاهــری اســلب هــم ۶ درصــد کاهــش داشــته اســت.
در گــزارش آمــاری انجمــن فــولاد، رشــد مصــرف ظاهــری 
مقاطــع تخــت فــولادی مثبــت 4.7 درصــد و رشــد مصــرف 
ظاهــری مقاطــع طویــل فــولادی منفــی 2.۶ درصــد اعــلام 

شــده اســت.
مصــرف ظاهــری مقاطــع تخــت 7 میلیــون و ۹۶7 هــزار تــن 
بوده که 7 میلیــون و 25۹ هزار تن ســهم ورق گــرم، 2 میلیون 
45۳ هــزار تــن ســهم ورق ســرد و 1 میلیــون و ۶1۹ هــزار تــن 
ســهم ورق پوشــش دار بــوده اســت. مصــرف ظاهــری ورق 
گرم کاهش 0.7 درصدی، مصرف ظاهری ورق سرد افزایش 
11.۹ درصدی و مصرف ظاهری ورق پوشش دار افزاش 1۸.0 

درصــدی داشــته اســت.
در ده ماهه ســال جاری، مصرف ظاهری تیرآهــن با افزایش 
5.4 درصــدی نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل بــه ۹۹2 
هزار تن رســیده اســت و مصــرف ظاهری میلگــرد هم بــا ۳.۸ 
درصــد کاهــش بــه ۶ میلیــون و 7۳5 هــزار تــن رســیده اســت. 
مصــرف ظاهــری نبشــی، ناودانــی و ســایر مقاطــع طویــل 

فــولادی بــا کاهــش 0.۹ درصــدی همــراه بــوده اســت.
مصــرف ظاهــری آهــن اســفنجی نیــز طبــق گــزارش انجمــن 
ــا افزایــش 7.۳ درصــدی بــه 2۸ میلیــون و 727 هــزار  فــولاد ب

تــن رســیده اســت.

  بـه گـزارش خبرنـگار فـولاد و بـه نقـل از چیـلان، بنـا بـه 
تازه ترین گزارش آماری انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، 
مجمـوع واردات فولاد ایـران )فولاد میانـی و محصولات 
فـولادی( در ده ماهـه سـال جـاری، ۱ میلیـون و ۱۹2 هـزار 

تن بـوده اسـت.
در ده ماهه ســال جــاری، واردات فــولاد میانی کشــور، ۳ هزار 
تن بوده که این رقــم کاهــش 40 درصدی را نســبت به مدت 
مشابه سال قبل نشــان می دهد. همچنین شاهد کاهش 

50 درصدی ارزش واردات این محصول هستیم.
کل واردات محصولات فولادی کشور در ده ماهه سال 1402، 
1 میلیــون 1۸۹ هــزار تــن بــوده کــه نســبت بــه مــدت مشــابه 

ســال قبــل، افزایــش ۶2.۹ درصــدی را نشــان می دهــد.
از میــان محصــولات فــولادی، ســهم واردات مقاطــع طویل 
فــولادی، ۸1 هزار تن بــوده و واردات این مقاطــع در ده ماهه 
ســال جــاری، 2۸.۳ درصــد کاهــش یافتــه اســت. واردات 
میلگــرد هــم در ایــن مــدت نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 
قبــل 55 درصد کاهــش یافته اســت و بــه ۳1 هزار تن رســیده 
اســت همچنین شــاهد کاهش 2۳ درصــدی ارزش واردات 
میلگــرد نیــز هســتیم. واردات مقاطــع تخــت فــولادی نیــز 
بــا افزایــش 7۹.۶ درصــدی بــه 1 میلیــون و 10۸ هــزار تــن 

ــت. ــیده اس رس

انجمـن تولیدکننـدگان فـولاد ایـران آمـار تولیـد فـولاد   
در دوره ده ماهـه نخسـت سـال جـاری را منتشـر کـرد. تولیـد 
فولاد میانی در ده ماهه امسـال نسـبت به دوره مشـابه سال 
قبل افزایش 5 درصدی و تولید آهن اسـفنجی افزایـش 9.1 

درصـدی داشـته اسـت.
ــاس  ــر اس ــلان، ب ــل از چی ــه نق ــولاد و ب ــگار ف ــزارش خبرن ــه گ ب
گزارش آمــاری انجمن فــولاد در ده ماهه ســال جــاری، تولید  
فــولاد میانــی )بیلــت و بلــوم و اســلب( بــه 27 میلیــون و ۹5 

هــزار تــن رســید.
ــهم  ــن س ــزار ت ــون و ۹74 ه ــی، 1۶ میلی ــولاد میان ــش ف در بخ
تولیــد بیلــت و بلــوم و 10 میلیــون و 121 هــزار تــن ســهم تولیــد 
اسلب بوده است. تولید بیلت و بلوم افزایش ۸.2 درصدی 

داشــته و تولیــد اســلب هــم 1 درصــد افزایــش داشــته اســت.
در گــزارش آمــاری انجمــن فــولاد، رشــد تولیــد مقاطــع تخــت 
فــولادی مثبــت 0.1 درصــد و رشــد تولیــد مقاطــع طویــل هم 

فــولادی منفــی 0.7 درصــد اعــلام شــده اســت.
تولیــد مقاطــع تخــت 7 میلیــون و 5۸۶ هــزار تــن بــوده کــه 7 
میلیــون و 24۳ هزار تــن ســهم ورق گــرم، 1 میلیــون ۹7۶ هزار 
تن هــزار تــن ســهم ورق ســرد و 1 میلیــون 42۹ هزار تن ســهم 
ورق پوشــش دار بــوده اســت. تولیــد ورق گــرم  کاهــش 1.4 
درصدی، تولید ورق سرد کاهش  2.۸ درصدی و تولید ورق 

پوششــدار افــزاش 12 درصــدی داشــته اســت.
در ده ماهــه ســال جــاری، تولیــد تیرآهــن بــا افزایــش ۸.5 
درصدی نســبت به مدت مشــابه ســال قبل بــه 1 میلیــون و 
1۳4 هزار تن رســیده اســت و تولید میلگــرد هم بــا 2.1 درصد 
کاهــش بــه ۸ میلیــون و 7۸۳ هــزار تــن رســیده اســت. تولیــد 
نبشــی، ناودانی و ســایر مقاطع طویل فــولادی بــا افزایش 4 

درصــدی همــراه بــوده اســت.
تولیــد آهــن اســفنجی نیــز طبــق گــزارش انجمــن فــولاد بــا 
افزایــش ۹.1 درصــدی بــه ۳0 میلیــون و 24 هــزار تــن رســیده 
اســت. تولیــد گندلــه نیــز بــا افزایــش 7.7 درصــدی بــه 4۸ 

میلیــون و ۸5۳ هــزار تــن رســید.

فولاد هرمزگان میزبان جلسه هیئت مدیره دپارتمان آزمایشگاه های 
زنجیره معدن و فولاد کشور

   جلسه هیئت مدیره دپارتمان آزمایشگاه های زنجیره معدن 
و فولاد کشور با حضور حداکثری اعضای هیئت مدیره به میزبانی 

فولاد هرمزگان در شهر بندرعباس برگزار شد.
گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، دپارتمان  به 
آزمایشگاه های زنجیره معدن و فولاد کشور از سال 1۳۹5 زیر 
نظر انجمن آهن و فولادی ایران با هدف اصلی تدوین، تکمیل 
و اصلاح دستورالعمل های آزمایشگاهی جهت استانداردسازی 
ک گذاشتن توان فنی آزمایشگاهی کشور،  فعالیت ها، به اشترا
ایجاد تعامل تخصصی و تجهیزاتی جهت کاهش هزینه های 
انجام آزمون و استفاده هرچه بهتر از ظرفیت ها جهت حمایت از 
تولیدات و تجهیزات بومی مورداستفاده در صنایع آزمایشگاهی 

مرتبط تشکیل شد.
این کمیته دارای چهار کارگروه تخصصی معدن و کنسانتره، 
گندله سازی و احیامستقیم، فولادسازی و آزمایشگاه های نورد و 
محصولات نهایی است. این کارگروه ها با هدف تبادل اطلاعات 
ک گذاری تجربیات و هم اندیشی جهت حل مشکلات  و به اشترا

آزمایشگاه های عضو تشکیل شده است.
هیئت مدیره دپارتمان آزمایشگاه های زنجیره معدن و فولاد کشور 
به صورت فصلی و هر سه ماه یک بار به طور منظم جلسات خود را 
در یکی از شرکت های عضو برگزار می کند. در این جلسات اقداماتی 
همچون فعالیت های ماه های گذشته انجمن مورد بررسی قرار 
می گیرد و در همین حال استراتژی ها برای همگرایی و همکاری 

بیشتر میان اعضا در دستور کار قرار دارد.
دیگر دستور کار مهم جلسات با توجه به گسترش شرکت های 
فولادی در کشور، جذب اعضای جدید به منظور ارتقای عملکرد 
ک گذاشتن تجارب اعضای جدید است. به  دپارتمان و به اشترا
همین منظور، جلسه هیئت مدیره انجمن آزمایشگاه های آهن و 
کثری اعضای  فولاد کشور به میزبانی فولاد هرمزگان با حضور حدا

هیئت مدیره در شهر بندرعباس برگزار شد.
در حاشیه این جلسه، خبرنگار روابط عمومی فولاد هرمزگان با 
تنی چند از اعضای هیئت مدیره گفت وگو انجام داده است که در 

ادامه خواهید خواند:
   رضا باران پویان، عضو هیئت مدیره دپارتمان و مدیر کنترل 

کیفی و آزمایشگاه های شرکت فولاد هرمزگان:
 تلاش برای اعتلای نام ایران

جلسه دپارتمان آزمایشگاه های معدنی و فولادی کشور به 
میزبانی فولاد هرمزگان برگزار شد. هیئت اجرایی این انجمن 
فولادی  و  معدنی  شرکت های  آزمایشگاه های  مدیران  از 
شامل فولاد هرمزگان، فولاد مبارکه، فولاد خوزستان، گل گهر 
سیرجان، نمایندگان مجتمع صنعتی چادرملو و اوپال پارسیان 

تشکیل شده است. این جلسات در راستای هماهنگ سازی 
آزمایشگاه ها و استفاده از پتانسیل های موجود در کشور جهت 
ارتقای توانمندی ها و تجمیع دانش و تبادل نظر متخصصان 

آزمایشگاه های فولادی کشور برگزار می گردد.
این جلسات دوره ای، در بهمن ماه سال جاری، به میزبانی فولاد 
هرمزگان با حضور اعضای هیئت مدیره این دپارتمان برگزار شد. 
دپارتمان آزمایشگاه های فولادی و معدنی به نوعی تحت پوشش 
انجمن آهن و فولاد کشور فعالیت خود را آغاز کرده و خوشبختانه 
طی چند سالی که از شروع به کار آن می گذرد، توانسته گام های 
بسیار مؤثری را با کنار هم قرار دادن آزمایشگاه های صنایع 
فولادی و معدنی کشور بردارد. به عنوان نمونه، در این جلسه از 
دو شرکت همکار زیرمجموعه کمیته آزمایشگاه ها، یعنی رؤسای 
آزمایشگاه های شرکت آهن و فولاد ارفع و همچنین آزمایشگاه های 
شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین، دعوت به عمل آوردیم تا از 
دیدگاه های آن ها نیز جهت پیشبرد اهداف دپارتمان، به ویژه 
ارائه گزارش از سوی آن ها در خصوص همکاری ها با دپارتمان و 

دپارتمان های زیرمجموعه استفاده کنیم.
 در راستای اهداف این کمیته شرکت فولاد هرمزگان نیز به عنوان 
یکی از شرکت های بزرگ زنجیره آهن و فولاد توانسته اقدامات 
مؤثری در حوزه های افزایش کیفیت و تجهیز آزمایشگاه های 
خود به منظور کنترل و تضمین کیفیت محصولات صورت دهد 
و تجربیات خود را در این زمینه در اختیار اعضای دپارتمان قرار 
دهد. با توجه به استراتژی ها و اقدامات صورت گرفته، به آینده 
آزمایشگاه های زنجیره صنعت فولاد کشور خوش بین هستیم. 
امیدواریم بتوانیم اهدافی را که تعریف کردیم محقق سازیم و در 

کنار هم برای رشد و اعتلای کشورمان قدم  برداریم.
    میرمقتدایی، رئیس هیئت مدیره دپارتمان آزمایشگاه های 

زنجیره معدن و فولاد:
 فولاد هرمزگان یکی از پیشروان کیفیت صنعت فولاد است

دپارتمان آزمایشگاه های زنجیره معدن و فولاد کشور در سال 
1۳۹5 فعالیت خود را به منظور گردهمایی مدیران آزمایشگاه های 
شرکت های زنجیره معدن و فولاد آغاز کرد. هدف از تشکیل 
این دپارتمان، ایجاد هم افزایی میان آزمایشگاه های مجموعه 
کنون در این زمینه سه همایش بزرگ در  فولاد کشور بوده که تا
شهرهای اصفهان، یزد و مشهد برگزار شده است. در این جلسات 
گروه هایی تشکیل دادیم تا بتوانند با یکدیگر هماهنگ شوند 
ک بگذارند و از دانش فنی  و مسائل و مشکلات خود را به اشترا

یکدیگر بهره ببرند.
دپارتمان آزمایشگاه های زنجیره معدن و فولاد کشور هشت عضو 
هیئت مدیره دارد و با توجه به اینکه تلاش می کنیم همه اعضا 

به نوعی در برگزاری جلسات مشارکت داشته باشند، جلسات 
در کارخانه های مختلف تشکیل می شود. همچنین به دنبال 
افزایش تعداد اعضا و شناسایی شرکت های فولادی جدید 
هستیم تا از دانش فنی آن ها استفاده کنیم و میان تمام اعضا به 

ک بگذاریم. اشترا
شرکت فولاد هرمزگان یکی از پیشروان کیفیت و آزمایشگاه های 
زنجیره آهن و فولاد کشور به شمار می رود و با توجه به اینکه 
بنده سال ها به عنوان مدیر آزمایشگاه های شرکت فولاد فعالیت 
می کردم و به نوعی راهبری شرکت های زیرمجموعه با گروه فولاد 
مبارکه بود، به خوبی ازکیفیت کار این شرکت به ویژه در حوزه 
گاهم. امیدواریم این شرکت موفق و دارای  کیفیت و آزمایشگاه ها آ

بهره وری بهتری باشد.
   عبدالرضا جابری، نایب رئیس هیئت مدیره دپارتمان 
آزمایشگاه های زنجیره معدن و فولاد، مدیر کنترل کیفی شرکت 

فولاد خوزستان:
 فولاد هرمزگان یکی از هوشمندانه ترین پروژه های فولادی 

است
در حال حاضر دپارتمان آزمایشگاه 44 عضو رسمی دارد که 
دارای آزمایشگاه های فعال در زنجیره معدن و فولاد هستند. 
در این دپارتمان چهار کارگروه تخصصی معدن، گندله سازی، 
فولادسازی و نورد فعالیت می کنند. هریک از این کارگروه ها به طور 
مرتب با یکدیگر در تعامل اند و جلسات آن ها نیز به صورت منظم 
برگزار می شود و نتیجه فعالیت های خود را به هیئت اجرایی 

اعلام می کنند.
در این جلسه که طبق زمان بندی تعیین شده به صورت فصلی 
در یکی از شرکت ها برگزار می شود، مصوبات جلسات قبل 
پیگیری و گزارش کارگروه های تخصصی ارائه می شود. همچنین 
در این جلسه درباره برنامه های فصل بعدی و سال جاری و آتی 
نیز تصمیم گیری خواهد شد. در همین جلسه فعالیت هایی که 
قرار است در سال آینده و یا فصل آینده انجام شود، برنامه ریزی 
می شود و هر کارگروه برای نوبت بعدی جلسات، گزارش های 
موردنیاز را ارائه می دهد و تصمیمات را برای ادامه کار اتخاذ 

می کند.
شرکت فولاد هرمزگان یکی از هوشمندانه ترین پروژه های فولادی 
بوده که در کشور اجرا شده است. این شرکت از مزیت های 
متعددی همچون نزدیکی به آب های آزاد، تکنولوژی های جدید 
تولید فولاد و از همه مهم تر، نیروی انسانی بسیار قوی و متخصص 
برخوردار است که موجب روند رو به رشد این شرکت شده است و 
فولاد هرمزگان توانسته از مزیت هایی که در اختیار دارد به خوبی 

استفاده کند.

رضا باران پویان
عضو هیئت مدیره دپارتمان و مدیر کنترل کیفی و 

آزمایشگاه های شرکت فولاد هرمزگان

میرمقتدایی
رئیس هیئت مدیره دپارتمان آزمایشگاه های 

زنجیره معدن و فولاد

عبدالرضا جابری
نایب رئیس هیئت مدیره دپارتمان 

آزمایشگاه های زنجیره معدن و فولاد، مدیر کنترل 
کیفی شرکت فولاد خوزستان
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  به گزارش خبرنگار فـولاد و به نقـل از آرتان پرس، ترکیه، 
به عنـوان بزرگ تریـن واردکننـده ضایعـات آهـن در جهـان، 
دیگر تأثیـر قبلـی خـود را در قیمـت جهانی قراضـه نـدارد. به 
نظر می رسـد بنگلادش در حـال ظهور به عنـوان یک نیروی 
محرکـه جدی تـر در این بـازار اسـت، درحالی کـه قبلاً قیمت 
کسـتان و  قراضه در سـه کشـور اصلی آسـیایی، یعنی هند، پا

بنگلادش، تحـت تأثیر ترکیـه قرار داشـت.
کستان  بر اساس آمار شش ماهه دوم سال 202۳، هند و پا
برای خرید قراضه وارداتی از ترکیه، به ترتیب 25 تا ۳0 دلار بیشتر 
پرداخت نکرده اند. حتی بنگلادش نیز ۳0 تا ۳5 دلار بیشتر 

پرداخت نکرده است.
گوست تا دسامبر 202۳، زمانی که  به عنوان مثال، در ماه های آ
ترکیه به طور متوسط ۳۸7 دلار در هر تن سی اف آر برای قراضه 
سنگین 20-۸0 آمریکا پرداخت می کرد، هند ۳0 دلار بیشتر برای 
کستان نیز ۳7 دلار در هر  قراضه خردشده اروپا می پرداخت. پا
تن بیشتر پرداخت می کرد و بنگلادش در مقابل ترکیه 4۸ دلار 

در هر تن بیشتر برای خرید قراضه آهن هزینه می کرد.
دلایل اصلی کاهش تأثیر ترکیه شامل کاهش تقاضا و صادرات 
کمتر به بازارهای جهانی، به ویژه اتحادیه اروپاست. همچنین، 
ناامنی های دریای سرخ در اواخر سال گذشته منجر به افزایش 
هزینه های حمل ونقل و اختلال در زنجیره تأمین شدند که 
به افزایش قیمت قراضه در ترکیه منجر شد. همچنین، در 
کستان و بنگلادش،  کشورهای آسیای جنوبی مانند هند، پا
بازار قراضه کانتینری به دلیل تقاضای ضعیف و هزینه های 
حمل ونقل بالا، دچار رکود است. بااین حال، بنگلادش 
به عنوان یک خریدار اصلی در بازار جهانی قراضه باقی 
می ماند. ترجیح خریداران به منابع جدیدی مانند استرالیا، 
سنگاپور و مالزی، قیمت های قراضه در بنگلادش را تحت 

تأثیر قرار داده است.

   

رشد تجارت جهانی سنگ آهن
گذشـته میـلادی حجـم تجـارت جهانـی    در سـال 
سـنگ آهن حدود ۵ درصد رشـد داشـت و ۱.۵۹ میلیـارد تن 
ثبت شـد. علـت اصلی این رشـد هـم رشـد تولید فـولاد خام 
چیـن در شـرایطی بـود کـه هیـچ سیاسـت مشـخصی بـرای 
سـقف تولیـد در چیـن وجـود نداشـت و حجـم صـادرات 

فـولاد آن نیـز بـالا بـود.
به گزارش خبرنگار فولاد و به نقل از دنیای معدن، استرالیا 
حدود 54 درصد از کل صادرات جهانی سنگ آهن و گندله 
را در دست داشت که حدود ۸55 میلیون تن ثبت شد؛ 
درحالی که برزیل، دومین تولیدکننده بزرگ دنیا، حدود 24 
درصد از صادرات سنگ آهن را با بیش از ۳۸0 میلیون تن 
به خود اختصاص داد که 10 درصد نسبت به سال گذشته 

افزایش یافت.
قابل ذکر است که صادرات سنگ آهن و گندله هند با 177 
درصد افزایش نسبت به سال قبل از 1۶ میلیون تن به 44 
میلیون تن رسید. مصرف جهانی سنگ آهن نیز در سال 
202۳ به 2.51 میلیارد تن رسید که افزایشی نزدیک به 12 

درصد داشت.
برای سال 2024 نیز تجارت جهانی سنگ آهن به حجم تولید 
فولاد چین بستگی دارد. حتی با وجود اینکه هنوز هیچ 
نشانه ای از سقف تولید در چین به چشم نمی خورد، رکود 
ک یک مشکل عمده برای تقاضای فولاد این کشور  بخش املا
است و حاشیه سود نسبتاً ضعیف فولاد همچنان یک عامل 

بازدارنده باقی خواهد ماند.

   

مخالفت انجمن آهن و 
فولاد آمریکا با قانون جدید 

آژانس حفاظت محیط زیست 
ایالات متحده آمریکا

 مدیرعامـل انجمـن آهـن و فـولاد آمریـکا در بیانیـه ای 
اعلام کرد: این قانون به طور کامل ناتوان در تعادل هزینه و 
سود است و بازخورد صنعت فولاد، کارگران فولاد و اعضای 

کنگره را نادیده گرفته اسـت.
به گزارش خبرنگار فولاد و به نقل از فولادبان، آژانس حفاظت 
محیط زیست ایالات متحده آمریکا )EPA( با وضع قانون 
جدیدی برای اولین بار محدودیت هایی را بر روی انتشار جیوه 
کونیت اعمال خواهد کرد  در کارخانه های فراوری سنگ آهن تا
و انجمن آهن و فولاد آمریکا این مقررات جدید را ضرر مستقیم 
برای بخش فولاد آمریکا خوانده است. هنوز مشخص نیست 
که این قانون جدید که در تاریخ ۹ فوریه نهایی شده است، چه 

زمانی اعمال خواهد شد.
 12 تاریخ  در  محیط زیست  حفظ  سازمان  سخنگوی 
فوریه اظهار داشت: تغییرات نهایی در استانداردهای 
ک هوا برای کارخانه های فراوری  ملی آلاینده های خطرنا
کونیت به محض ابلاغ در دستور کار قرار خواهد  سنگ آهن تا

گرفت.
کوین دمپسی، مدیرعامل انجمن آهن و فولاد آمریکا در 
بیانیه ای در تاریخ ۹ فوریه با اشاره به اینکه صنعت فولاد آمریکا 
ک ترین صنعت جهان است و سنگ آهن های تولیدشده با  پا
رویکرد دوستدار محیط زیست، منجر به نشر کمترین آلاینده 
نسبت به موارد مشابه در کشورهای دیگر شده است بیان 
کرد: این قانون به طور کامل ناتوان در تعادل هزینه و سود 
است و بازخورد صنعت فولاد، کارگران فولاد و اعضای کنگره را 

نادیده گرفته است. 
سخنگوی شرکت یواس استیل که سنگ آهن را در عملیات 
سنگ آهن مینسوتا شرکت فراوری می کند، اعلام کرد که 
گاه است  کونیت آ شرکت از نسخه پیش انتشار قانون نهایی تا
و در حال بررسی قانون برای بهتر درک پتانسیل پیامدهای 

این قانون است. 
و زن پرتلاش  2 هزار مرد  افزود:  ادامه  این سخنگو در 
کارخانه های سنگ آهن مینسوتا منتظر همکاری با سازمان 

حفظ محیط زیست برای حل این مسئله هستند.

تقدیر از فولاد هرمزگان در اختتامیه جشنواره ملی بهره وری

تأثیر ترکیه بر بازار جهانی قراضه رو به 
افول است

   در تقویم رویدادهای کشور عزیزمان ایران از ۹ اسفندماه 
به عنوان »روز حمایت از حقوق مصرف کنندگان« نام برده شده 
تا بر اهمیت رعایت حقوق مصرف کنندگان از سوی تولیدکنندگان 
کید شود؛ راهبردی که نه تنها مختص یک کشور یا قاره خاص،  تأ

بلکه جهان شمول و برای همه ادوار تعریف شده است.
  مهدی شکری زاده، مدیر بازاریابی و فروش شرکت فولاد 

هرمزگان به همین مناسبت در یادداشتی چنین گفت:
امروزه یکی از مهم ترین ارزش های سازمانی شرکت های موفق در 
بازارهای رقابتی، موضوع مشتری مداری است و رعایت حقوق 
مصرف کنندگان برای سازمان های مشتری مدار یکی از موضوعات 
اساسی محیط کسب وکار آن ها محسوب می شود. با توجه به 
اهمیت و جایگاه مشتری، شرکت های تولیدکننده به این باور 
رسیده اند که با رعایت ضوابط لازم برای حقوق مصرف کنندگان، 
باعث اعتمادسازی و جذب مشتریان بیشتر برای کالاهای خود 
می شوند. این موضوع به این دلیل دارای اهمیت است که در 
بازار، مصرف کننده حق انتخاب دارد و کالایی تقاضایی بیشتری 
کیفیت بهتر و قیمت مناسب تری داشته باشد؛ در  که  دارد 
نتیجه تولیدکنندگان جهت ارتقای سطح کیفی محصولات و 
ارائه قیمت های مناسب تر تلاش می کنند. ازاین رو بررسی رفتار 
مصرف کننده به عنوان یکی از زیرشاخه های بازاریابی، به عنوان یک 
موضوع مهم همواره توسط تیم های فروش و بازاریابی شرکت ها 
مدنظر بوده و در مطالعه مراحل تصمیم گیری مصرف کننده به 
هنگام خرید یک کالا یا خدمات مورد تحلیل و بررسی قرار می گیرد.

   فولاد هرمزگان نگاه ویژه ای به رعایت حقوق مصرف کننده 
دارد

در این راستا شرکت فولاد هرمزگان با شناخت و درک عمیق این 

موضوع، نگاه ویژه ای به رعایت حقوق مصرف کننده دارد. رعایت 
حقوق مصرف کننده در شرکت فولاد هرمزگان به قدری مهم است 
که نقشه راه اهداف کمیته تحول فروش و بازاریابی شرکت صرفاً 
به تحقق اهدافی در زمینه افزایش رضایت مشتریان اعم از ارائه 
کیفیت مطلوب، ارائه قیمت و شرایط پرداخت مناسب، تحویل 

به موقع، سرعت رسیدگی به شکایات و... می پردازد.
تمامی  در  تعیین کننده  و  اساسی  نقش  مصرف کننده     

فعالیت های تولیدی و سودآوری شرکت دارد
فولاد هرمزگان اعتقاد راسخ دارد عامل اصلی کلیدی موفقیت و 
پایداری در بازار اهمیت دادن به فرهنگ مشتری مداری و رعایت 
حقوق مصرف کنندگان بوده و بر این باور است که مصرف کننده 
نقش اساسی و تعیین کننده در تمامی فعالیت های تولیدی و 
سودآوری شرکت دارد. در همین حال، ادامه حیات اقتصادی 
شرکت منوط به اعتماد و رضایت مشتریان از کالای خریداری شده 
شرکت است. همچنین سود حاصل از حفظ مشتری دائم، بیشتر 

از سود حاصل از جذب مصرف کننده جدید خواهد بود.
   نارضایتی مصرف کنندگان، مهم ترین نمره منفی عملکرد 

محسوب می شود
سازمان موفق سازمانی نیست که تنها در پی جذب مشتریان 
جدید باشد؛ بلکه حفظ مشتریان سابق و وفاداری آن ها، نقش 
مؤثرتری در بهره وری و ارتقای سودآوری دارد؛ زیرا تنها بخشی از 

رشد سالانه فروش ناشی از جذب مشتریان جدید است.
نارضایتی مصرف کنندگان مهم ترین نمره منفی عملکرد محسوب 
می شود. چنانچه شرکت با سرعت اقدام به بهبود وضعیت موجود 
خود نکند، به طور قطع مشتریان خویش را برای همیشه از دست 
خواهد داد و ارتباط مداوم با مشتری، امکان ماندگاری شرایط 

فروش در بازار را فراهم می سازد. ازاین رو، شرکت فولاد هرمزگان 
از طریق به کارگیری نقشه تجربه مشتری به دقت به نظرات 
مشتریان خود گوش می دهد تا بفهمد چه می خواهند و چگونه 
می تواند نیاز آن ها برآورده کند. از یک طرف، موفقیت های شرکت 
گر  ، ا به نحوه ارتباط آن با مشتریان وابسته است و از طرف دیگر
ارتباط با مشتریان از طریق وسایل ارتباطی و کانال های متعدد 
صورت گیرد، فهم بیشتری از نیازها و خواسته های مشتری به 

دست می آید.
   استقبال از شنیدن شکایات مشتریان؛ فرصتی برای بهبود

جایگاه مشتریان و رعایت حقوق مصرف کنندگان برای شرکت 
فولاد هرمزگان آن چنان مهم است که همواره از شنیدن شکایات 
مشتریان استقبال می کند و آن را یک فرصت بهبود برای خود 

می داند.
در خاتمه باید عنوان کرد فهم دقیق حقوق مصرف کننده مستلزم 
این است که ابتدا باید از کالا و مصرف کننده تعریفی درست و 
نزدیک به واقع داشته باشیم و در کنار آن، ضمن شناسایی دقیق 
و صریح حقوق مصرف کننده، راهکارهای اصولی در جهت تحقق 

آن در پیش بگیریم.
همچنین باید ضرورت، حساسیت و اولویت این حقوق مورد 
ارزیابی قرار گیرد و برای آن وزن مشخصی در مقایسه با سایر 
سیاست های کلی تعریف شود. در این خصوص باید گفت زمانی 
که شرکت کالایی را تولید می کند، برای اطمینان مصرف کننده از 
سلامت کالا، باید برای کالای خود خدمات پس از فروش قرار دهد. 
بنابراین رفتار مصرف کننده و رعایت حقوق آن ها عاملی مهمی 
در رکود یا رونق فعالیت های بازرگانی و موفقیت استراتژی های 

بازاریابی و فروش شرکت در بازار خواهد بود.

   اختتامیـه سـیزدهمین دوره جشـنواره ملـی بهـره وری بـا 
حضـور و مشـارکت مقامـات کشـوری، فعـالان اقتصـادی، 
شـرکت ها و واحدهـای تولیـدی و خدماتـی در محـل اتـاق 
بازرگانـی، صنایـع، معـادن و کشـاورزی تهران برگـزار گردیـد و از 

فـولاد هرمـزگان بـه دلیـل ارائـه طـرح بهـره ور تقدیـر شـد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت فـولاد هرمـزگان، رویـداد 
سـیزدهمین دوره جشـنواره ملـی بهـره وری بـا حضـور ریاسـت 
کمیسیون های تخصصی اتاق ایران در قالب داوری پروژه های 
»مسابقه ملی بهینه کاوی« و »مسابقه ملی تجربه های موفق« 

بـا داوری ۳۳ پـروژه از شـرکت های برتـر ایـران بـه پایـان رسـید.
ک گذاری تجربه های  جشـنواره ملی بهره وری با هدف به اشترا
موفـق در بیـن مدیـران بنگاه هـای اقتصـادی، مسـابقه ای را بـا 
اسـتانداردهای جهانی پایه گـذاری کرده اسـت. در این مرحله، 
هـر شـرکت، پروژه هایـی را کـه بـا هـدف ارتقـای عملکـرد در هـر 
حـوزه ای ماننـد ارتقـای فـروش، افزایـش بهـره وری کارکنـان، 
کاهـش ضایعـات، افزایـش رضایـت مشـتریان و… بـا اسـتفاده از 
ابزارهـای مدیریتـی در درون سـازمان خـود انجـام داده انـد در 
فرم هـای مخصـوص مسـتند می کننـد و بـرای دبیرخانه ارسـال 

می نماینـد.

ایـن جشـنواره بـا برگـزاری مسـابقات متعـدد در طـول سـیزده 
دوره گذشـته، ماننـد مسـابقه ملـی بهـره وری، مسـابقه ملـی 
، مسـابقه برتریـن تـوان اجـرا، مسـابقه  بهتریـن محـل بـرای کار
ملی بهینه کاوی و مسـابقه ملی تجربیات موفق، دارای پایگاه 
داده ای قوی و سـامانه ای کارا برای مقایسه عادلانه و نزدیک 
بـه واقعیـت بیـن شرکت هاسـت. ایـن ابزارهـا بـه بنگاه هـای 
اقتصـادی کمـک می کنـد تـا از مقایسـه و بازخـورد مؤثرتـری 
برخـوردار گردنـد و شـرکت ها بـر اسـاس اطلاعـات واقعـی و 

مقایسـه ای ارزیابـی شـوند.
، افزایش سـازگاری کسـب وکارها  این جشـنواره بر اهدافی نظیـر
با بازارهـای جهانی، تغییـر نگرش در فراینـد تولیـد ارزش افزوده 
، افزایش توان رقابت پذیری سـازمان ها و شـرکت های  در کشـور
ایرانـی، شناسـایی و تجلیـل از بهره ورتریـن مدیـران پـروژه 
کمیتـه داوری تنهـا بـه انتخـاب  کیـد دارد و  و شـرکت ها تأ

عملکردهـای بهتـر از میانگیـن پرداختـه اسـت.
در ایـن دوره بـر اسـاس آرای داوران و کمیتـه علمـی جشـنواره 
ملـی بهـره وری، پـروژه »افزایش بهـره وری تولیـد با کاهـش زمان 
تخلیـه تـا تخلیـه کوره هـای قـوس از 71 دقیقه بـه ۶7 دقیقـه« از 
فـولاد هرمـزگان به عنـوان پـروژه برتـر انتخـاب گردیـد و به پـاس 
تجلیل از عملکرد شایسته در حوزه ارتقای بهره وری، موفق شد 

لوح تقدیـر در مسـابقه ملـی تجربه هـای موفـق را دریافـت کند. 
همچنیـن در ایـن جشـنواره دو پـروژه »تعییـن اقتصادی تریـن 

 »X۶0&PIX52زمـان انجـام تعمیـرات سـالانه« و »تولیـد گریـد
از فـولاد هرمـزگان حائـز دریافت سـپاس نامه جشـنواره شـدند.

رعایت حقوق مصرف کننده، عامل موفقیت و پایداری در بازار

مهدی شکری زاده
مدیر بازاریابی و فروش شرکت فولاد هرمزگان

مدیر بازاریابی و فروش شرکت فولاد هرمزگان عنوان کرد:

بازدید عطاالله معروفخانی مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان از بیست و چهارمین نمایشگاه رسانه های ایران در تهران عکس نوشت
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عضو کمیته داوری جایزه تعالی سازمانی: 

»توسعه بازار«؛ در صدر نقاط 
پرچالش سازمان هاست

برگزاری جلسه شورای هم اندیشی پژوهش »ایمیدرو« 
در فولاد هرمزگان

 عضو کمیته داوری جایزه تعالی سازمانی گفت: 
نقاط چالش برانگیز 43 سازمان در این جایزه تعالی 
« در صدر این  سازمانی بررسی شد که »توسعه بازار
چالش ها بود و شامل چالش های فروش و صادرات 

و سهم بازار و بازاریابی می شود.
به گزارش خبرنگار فولاد و به نقل از ایراسین، سید 
تعالی  همایش  نوزدهمین  در  همایونفر  مسعود 
تعالی  جایزه  راه اندازی  اینکه  بیان  با  سازمانی 
توسعه  سطح  در  برنامه  اثرگذارترین  سازمانی 
کرد: البته حمایت مدیران  شرکت ها بوده، اظهار 
ارشد کشور برای توسعه این برنامه حائز اهمیت است 
و رشد مشارکت کنندگان در این فرایند، جنبه توسعه 

مدیریتی در کشور دارد.
وی افزود: تعالی سازمانی باعث می شود که سازمان ها 
در سقف شیشه ای دیده شوند و جهت دهی کنند 
تا رویکردهای اتخاذشده بر اساس معیارهای آن 

سازمان به سمت اهداف پیش رود.
عضو کمیته داوری جایزه تعالی سازمانی با بیان اینکه 
انتخاب »نقاط تمرکز ارزیابی« باعث ارزش آفرینی 
گزارش بازخورد می شود، تصریح کرد: شناسایی نقاط 
چالش برانگیز سازمان ها و شرکت ها توسط تیم های 
ارزیابی از سال ۹4 به صورت پایلوت اجرایی شد که 
از تیم ارزیابان خواسته شد سه نقطه از چالش های 
سازمان ها را انتخاب و بر آن تمرکز بیشتری داشته 

باشند.
4۳ سازمان  ادامه داد: نقاط چالش برانگیز  وی 
مورد بررسی قرار گرفت که توسعه بازار در صدر این 
چالش ها بود و شامل چالش های فروش و صادرات و 

سهم بازار و بازاریابی می شود.
مدیریت  مالی،  و  نقدینگی  مدیریت  همایونفر 
عملیات، توسعه پایدار و محیط زیست و مسئولیت 
اجتماعی، فناوری و نوآوری، تأمین پایدار و زنجیره 
تأمین، انرژی و مدیریت منابع، توسعه محصول، 
مدیریت های دارایی فیزیکی، بهره وری و کیفیت، 
کمیت سازمانی و یکپارچگی سازمان ها، مدیریت  حا
ریسک و تاب آوری، مدیریت منابع انسانی را از دیگر 
نقاط پرچالش برشمرد و گفت: این موارد به ترتیب از 
بیشترین درصد تا کمترین درصد دسته بندی شده 

که سازمان ها با آن سروکار دارند.
وی معتقد است که سازمان های مشارکت کننده در 
این جایزه در کشور نیز پیشرو هستند که شهامت 
خوداظهاری را دارند و به لحاظ نظام مدیریتی در 
سطح بلوغ بالایی قرار دارند و قابلیت این را دارند که 

مورد ارزیابی قرار گیرند.

   

مشکلات دولت به گردن 
فولادی ها افتاد

  به گـزارش خبرنگار فـولاد و به نقـل از فولادبان، 
رضـا صالحـی، کارشـناس فـولاد بـا اشـاره بـه وضـع 
عوارض صادراتی در مواد اولیه فولادی اظهار کرد: 
در چند ماه گذشته شاهد بودیم که دولت عوارض 
مضاعفـی را بـرای صـادرات مـواد اولیـه وضـع کـرد و 
عوارض ۵ درصـدی گندله را بـه 20 درصـد تغییر داد 
کـه مـورد اعتـراض شـدید صنعتگـران، معـدن کاران و 

صادرکننـدگان فـولادی قـرار گرفت.
به دلیل شدت مخالفت فعالان  کرد:  وی اضافه 
 
ً
فولادی و منطقی بودن این اعتراض، دولت مجددا

موضوع را با محوریت وزارت صمت در دستور کار قرار 
داد و پس از اقدامات کارشناسی در هیئت دولت، روز 
2۸ بهمن در مصوبه ای عوارضی را که به صورت و بدون 
در نظر گرفتن جوانب مختلف، اعلام کرده بودند را 
کاهش دادند که بر همین اساس، عوارض گندله به 

یک درصد و کنسانتره به 5 درصد تبدیل شد.
فعال صنعت فولادی اضافه کرد: از طرفی، در روز 
و  برنامه  سازمان  رئیس   ، منظور داود  بهمن،   2۸
بودجه در نامه ای به هیئت دولت و معاون اول 
کسری  کرد به دلیل  رئیس جمهوری، درخواست 
بودجه، دولت این مصوبه را ابلاغ نکند و همان 20 

درصد را از صادرکنندگان دریافت کنند.
صالحی با اشاره به اینکه چنین تصمیم غیرمنطقی با 
وجود تهدیدها و تحریم ها تنش شدیدی را به صنعت 
فولاد وارد کرده است، گفت: شرایط غیرمنطقی و 
غیرکارشناسی وضع عوارض صادراتی بدیهی بوده و 
با وجود اینکه دولت متوجه این موضوع شده و به 
دنبال اصلاح آن است، سازمان برنامه وبودجه به 
دلیل کسری بودجه دولت در پایان سال، درخواست 
کرد این مصوبه بدون اصلاح، اجرایی شود تا بتواند 
پول بیشتری از جیب فعالان و تولیدکنندگان فولادی 

وارد دولت کند.
گفته نماند در حال حاضر  کرد: نا وی خاطرنشان 
به دلیل تحریم ها، صنعت فولاد کشور در رقابت با 
سایر کشورها مجبور است محصولات خود را حدود 
15 تا 20 درصد زیر قیمت جهانی صادر کند. بنابراین 
وضع عوارض 20 درصدی، نشان دهنده بی برنامگی 
و اجحافی است که به صادرکنندگان فولاد کشور وارد 
می شود. بر همین اساس، این سؤال مطرح می شود 
که چرا بهای حل مشکلات، عدم برنامه ریزی و عدم 
فولادی  صادرکنندگان  باید  را  دولت  آینده نگری 

بپردازند؟

   جلسه هم اندیشی و هم افزایی شورای پژوهش 
سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی 
اریان »ایمیدرو« با حضور مدیران پژوهش و نوآوری 
شرکت های حوزه معدن و صنایع معدنی و فلزی تابعه 
ایمیدرو و بنگاه های منتخب، به میزبانی فولاد هرمزگان 

برگزار شد.
در  هرمزگان،  فولاد  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
این جلسه، فرهاد فرشاد سرپرست مدیریت آموزش، 
پژوهش و فناوری و کارشناسان ایمیدرو، علیرضا کاظمی 
ع مدیر متالورژی  معاون تکنولوژی و توسعه و شاهین زار
طراحی و توسعه محصولات شرکت فولاد هرمزگان و 
جمعی از مدیران حوزه پژوهش و نوآوری از شرکت های 
ملی صنایع مس ایران، آلومینیوم جنوب، آلومینای 
جاجرم، آلومینیوم المهدی، معدنی و صنعتی چادرملو، 
 ، ، توسعه آهن و فولاد گل گهر معدنی و صنعتی گل گهر
، اساتید دانشگاهی و  توسعه معدنی و صنعتی صبانور
، غرب کشور حضور  کز فراوری مواد معدنی یزد، تبریز مرا

داشتند.
در این جلسه هریک از حاضران دیدگاه های خود را 
درباره اقدامات صورت گرفته بیان کردند و گزارش فعالیت 
ک گذاشتند. در  واحدهای خود را با دیگر واحدها به اشترا
جلسه یادشده ضمن همفکری و هماهنگی در خصوص 
برنامه های آینده شورای پژوهش، بر انجام پروژه هایی که 
کید شد و مقرر گردید  به همت شرکت ها انجام می شود تأ
در پرتال آموزش، پژوهش و فناوری ایمیدرو قرار گیرد. 
همچنین مقرر شد شرکت ها گزارش عناوین پروژه های 
پژوهشی و توسعه فناوری خود را در قالب یک فایل ارائه 
کنند و این مجموعه را در پرتال ایمیدرو یا سامانه دیگری 
که ایجاد خواهد شد، میان شرکت های عضو به اشترک 
بگذارند تا همه شرکت های فولادی از پروژه های دیگر 

شرکت ها اطلاع یابند و در صورت نیاز بهره ببرند.
گفتنی است جلسات شورای پژوهشی ایمیدرو به صورت 
فصلی و طی سال های متمادی در حال برگزاری است که 
ک گذاشتن دانش و پژوهش های  ماحصل آن به اشترا
در  پژوهشی  متعدد  پروژه های  اجرای  و  انجام شده 

شرکت های فولاد و معدنی بوده است.
ژی، طراحی و توسعه  ع، مدیر متالور    شاهین زار

گان تشریح کرد؛ محصولات شرکت فولاد هرمز
   اقدامات و دستاوردهای فولاد هرمزگان در حوزه 

تحقیق و توسعه و پژوهش
ع، مدیر متالورژی، طراحی  در این جلسه شاهین زار
گزارشی از  و توسعه محصولات شرکت فولاد هرمزگان 
عملکرد این واحد در حوزه تحقیق و توسعه، فعالیت های 
با  ارتباط  و  پژوهشی  پروژه های  انجام  دانش بنیان، 

دانشگاه ها ارائه کرد که به شرح زیر است:
 فولاد هرمزگان در راستای ایجاد ارزش افزوده، تولید 
ثروت، کارآفرینی، سرمایه گذاری و اشتغال مولد، حرکت 
به سمت تولید دانش بنیان را در دستور کار خود قرار 
داده و واحد تحقیق و توسعه این شرکت، با الگو قرار دادن 
شرکت های بزرگ فولادی دنیا طراحی و آماده سازی نظام 
مدیریت تکنولوژی و انتقال فناوری، همچنین تدوین 
کوسیستم فناوری را انجام داده است. نقشه راه فناوری و ا

شرکت های  توان  از  بهره گیری  با  هرمزگان  فولاد   
دانش بنیان و همکاری با پارک علم و فناوری استان 
، با استقرار نظام مدیریت  هرمزگان و دانشگاه های معتبر
و تکنولوژی و ایجاد تحول در نظام نوآوری، توانسته 
موفقیت های متعددی در زمینه تولید محصولات جدید 
و دانش بنیان، اجرای طرح های دانش بنیان در راستای 
کاهش مصرف انرژی، بومی سازی و مهندسی معکوس 
قطعات و تجهیزات تکنولوژیک و دانش بنیان کسب کند.

   فولاد هرمزگان رویدادهای مختلفی را طی چند سال 
اخیر در حوزه های فناوری و نوآوری برگزار کرده که ازجمله 
آن ها می توان به برگزاری سه دوره کنفرانس فولادسازی 
و ریخته گری مداوم، برگزاری رویداد علم داده، برگزاری 
برگزاری  و  صنعت  مسئله  حل  دانش آموزی  رویداد 
ششمین همایش سرمایه گذاری شرکت های دانش بنیان 

موسوم به »فولادی شو« در آذرماه امسال اشاره کرد.
از مدیران تحقیق و توسعه  در ادامه جلسه، هریک 
گزارشی از عملکرد واحد  شرکت های معدنی و فلزی 
متبوع خود ارائه دادند و راهکارهای خود برای توسعه 
همکاری  در زمینه های پژوهش، تحقیق و توسعه و 

ارتقای همکاری ها را بیان کردند.
   فرهاد فرشاد، سرپرست مدیریت آموزش، پژوهش 

و فناوری ایمیدرو

    فولاد هرمزگان پیشرو در حوزه دانش و پژوهش
در ابتدا کسب تندیس بلورین جایزه ملی تعالی سازمانی را 
به همه مدیران و کارکنان فولاد هرمزگان تبریک می گویم. 
هرمزگان  فولاد  شرکت  که  باشیم  داشته  اذعان  باید 
کرده است.  ح  به درستی مسائل بسیار مهمی را مطر
این شرکت چندین پروژه را با شرکت های دانش بنیان 
انجام داده که برای ما بسیار ارزشمند است. همچنین 
پروژه هایی که این شرکت در حوزه تحقیق و توسعه انجام 
داده نشان دهنده پیشرو بودن این شرکت در حوزه 

دانش و پژوهش است.
که  درخواست ما از شرکت فولاد هرمزگان این است 
ارتباط خود را با شبکه دانشی مدیران تحقیق و توسعه 
تقویت کند تا بتوانیم از تجارب و دانش یکدیگر استفاده 
و الگوبرداری کنیم. به نظر می رسد با روندی که در پیش 
گرفتیم، آینده خوبی در خصوص توسعه فناوری و انجام 
پروژه های پژوهشی کاربردی و همچنین همکاری های 

دانش بنیان داشته باشیم.
   علیرضا کاظمی، معاون تکنولوژی و توسعه شرکت 

گان: فولاد هرمز
    پژوهش ها به سمت آینده نگری بروند

سال ها واحدهای تحقیق و توسعه در صنایع مختلف 
پیشرفت  به  منجر  آن  اثرات  و  نتایج  و  می کردند  کار 
کاربردی  پژوهش های  انجام  است.  شده  صنعت 
رسالت صنعت است، یعنی صنعت پژوهش های خود 
را به سمتی هدایت کند که فعالیت کسب وکار خود را 
با نوآوری همراه سازد. همچنین باید به پژوهش های 
خود به گونه ای جهت دهیم که چالش های آتی را با ارائه 
راهکارها و اتخاذ رویکردهای جدید حل کنیم. اتخاذ این 
راهبرد باعث رشد بهتر صنعت متناسب با آینده خواهد 
شد. درصورتی که پژوهش های کاربردی در دستور کار 
کارگروه های تخصصی قرار گیرد، قطعاً صنایع شاهد رشد 
و ارتقای عملکرد خواهند بود و مسائل را آینده نگرانه تر 

خواهند دید.
نکته مهم دیگر این است که باید از تکرار الگوهای قدیمی 
و تکنولوژی های تکراری خودداری کنیم و نوآوری داشته 
باشیم. این تکرار باعث فاصله ما با صنعت روز دنیا 

می شود و متناسب با الزامات آینده نیست.

علیرضا کاظمی
معاون تکنولوژی و توسعه شرکت فولاد هرمزگان

شاهین زارع
مدیر متالورژی، طراحی و توسعه محصولات 

شرکت فولاد هرمزگان

فرهاد فرشاد
سرپرست مدیریت آموزش، پژوهش و فناوری 

ایمیدرو

اجـــرای موفقیت آمیـــز عملیات تعمیرات برنامه ریزی شـــده واحد احیا مســـتقیم و تعویض نســـوز مـــدول A در فولاد هرمزگان با همـــکاری و همت والای عکس نوشت
کارکنان پرتلاش واحدهای احیا مســـتقیم، تعمیرات نســـوز و ســـایر واحدهای تعمیرات و فنی و پشـــتیبانی به روایت تصویر در زمســـتان ســـال جاری
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خبر کوتاه

آمادگی  مسابقات  دوره  چهارمین  در 
که به میزبانی شرکت  جسمانی بانوان ایمیدرو 
مس سرچشمه رفسنجان برگزار شد، بانوان فولاد 

هرمزگان شگفتی ساز شدند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، در 
این مسابقات که با حضور 12 تیم برگزار شد، تیم 
 ، بانوان فولاد هرمزگان به مربیگری زهرا نوروزپور
مهدیه  پشتیبانی  و  سلطانی  ماندانا  سرپرستی 
سعیدی و با ترکیب بازیکنان رده سنی الف: مهشید 
ابراهیمی و شقایق اقتدارنژاد و بازیکنان رده سنی 
ب: زهرا دادآفرین و فرزانه لیاقت و بازیکنان رده 
سنی ج: سیما سلیمی حاضر شدند و در پایان این 
اد، از فولاد هرمزگان،  مسابقات شقایق اقتدارنژ
مدال طلای انفرادی در رده سنی الف را کسب کرد 
و درمجموع تیمی نیز مس شهربابک، ذوب آهن 
اصفهان و فولاد هرمزگان به ترتیب حائز رتبه های 

اول تا سوم شدند.

پایانی  و  ششم  هفته  معوقه  مسابقات  در 
شانزدهمین دوره لیگ برتر تفنگ آقایان در سایت 
تیراندازی مجموعه ورزشی آزادی تهران، فولاد 
هرمزگان با 2۷ امتیاز موفق شد عنوان سومی این 

دوره از رقابت ها را به خود اختصاص دهد.

     فولاد هرمزگان بر جایگاه چهارم لیگ برتر 
تپانچه بانوان تکیه زد

در شانزدهمین دوره لیگ برتر تپانچه بانوان که به 
میزبانی هیئت مازندران در سالن ۸0 خط سایت 
تیراندازی مجموعه ورزشی آزادی برگزار شد، باشگاه 

فولاد هرمزگان در جایگاه چهارم ایستاد.

   

شش بازیکن جدید راهی تیم 
فوتبال فولاد هرمزگان شدند

با تشخیص مهدی پاشازاده سرمربی تیم فوتبال 
فولاد هرمزگان مظفر خسروانجم، مجتبی ممشلی، 
کیوان  ، حسین قره داغی،  مجتبی محبوب مجاز
کدخدازاده و امیر عباسی به جمع بازیکنان این 

تیم پیوستند.

   

بازیکن فولاد هرمزگان به تیم 
ملی پینت بال دعوت شد

با دعوت فدراسیون ورزش های همگانی مصطفی 
رحیمی از کارکنان فولاد هرمزگان در اردوی تیم ملی 

پینت بال حاضر شد.

فولاد هرمزگان بر سکوی 
سوم شانزدهمین دوره لیگ 

برتر تفنگ آقایان

شگفتی سازی بانوان فولاد 
هرمزگان در مسابقات ایمیدرو

کادمی ملی ووشو   مرحله نیمه نهایی و فینال لیگ ووشو جوانان کشور در بخش مردان گرامیداشت شهید حسن جنگجو در محل آ
تهران برگزار شد و جوانان شایسته تیم فولاد هرمزگان با غلبه بر حریفان به مقام قهرمانی دست یافتند.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، بر همین اساس در مرحله نیمه نهایی فولاد هرمزگان 12 بر 4 مقابل هیئت ووشو گلستان به 
برتری دست یافت راهی دیدار نهایی شد.

در دیدار نهایی این پیکارها فولاد هرمزگان با نتیجه 1۳ بر ۳ رنگ فیروزه را شکست داد و عنوان قهرمانی این دوره از لیگ جوانان را به خود 
اختصاص دادند.

در دیدار رده بندی دو تیم هیئت ووشو خراسان شمالی و هیئت ووشو گلستان به مصاف هم رفتند که این دیدار با نتیجه ۸ بر 7 به سود 
هیئت ووشو خراسان شمالی پایان یافت و این تیم به عنوان سومی پیکارهای لیگ جوانان کشور دست یافت.

سرپرست تیم فولاد هرمزگان محمد مرادپور، مدیر فنی کیوان شیر آقایی، مربیان ساندا مظفر خضری و عارف رگبار، مربیان تالو طاهر 
قاسمی و محمد سلیمان پور بودند.

     اسامی ووشوکاران تیم فولاد هرمزگان در این رقابت ها:
  در بخش نوجوانان ساندا:

4۸ - امیر حسام محمدی - محمدامین زینلی؛ 52- بنیامین کرمی؛ 5۶- ماهان احمد پور
در بخش جوانان ساندا:

4۸- امیرمحمد لیموچی - یاسین ابرم؛ 52- ایر محمد بازگیر - عبدالکریم صالحی؛ 5۶- ایلیا ضمیری - ماهان خانه کشی؛ ۶0- رضا 

خورشیدی - مهرشاد امینی؛ ۶5- رامین رضایی - پوریا صادقی؛ 70- علی فتوحی - محمد مهدی امیری؛ 75- امیر پریده - سید اعلا 
میری؛ ۸0- سید علی میری - پارسا پور استقامت

  در بخش تالو:
امیرحسین چرزه فرم چانگ چوان، امیرحسین باقرزاده فرم جین شو، چیانگ شو، عرفان زارعی فرم نن چوان و نن گوئن، سپهر ذوقی فرم 

تایچی چوان و تایچی جین، رضا سیاه مشته ای فرم دائو گوئن و گوئن شو.

با حضور مدیرکل ورزش و جوانان اســتان هرمزگان و معاون منابع انســانی شــرکت فولاد هرمزگان و مسئولان ســازمان ایمیدرو، 
چهاردهمین دوره مســابقات فوتســال ایمیدرو و شــرکت های تابعه در ســالن فجر بندرعباس از روز سه شــنبه یکم اسفندماه سال 

جــاری آغاز شــد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت فــولاد هرمــزگان، در ایــن مراســم مدیــرکل ورزش و جوانــان اســتان هرمــزگان در جمــع ورزشــکاران 
کیــد بــر فرهنگ ســازی ورزش در راســتای حفــظ ســلامت، ایــن حرکــت را مبــارک خوانــد و گفــت: بــا توجــه بــه رشــد  حاضــر، ضمــن تأ
تکنولوژی و رفتن به ســوی زندگی ســاندویچی و ماشــینی، بســیاری از حرکات معمول از زندگی روزمره حذف شــده و این امر رابطه 

مســتقیم بــا ســلامت جســم و در پــی آن ســلامت روح خواهــد داشــت.
مظفــر خادمــی در ایــن خصــوص بیــان کــرد: بــا برگــزاری مســابقات ورزشــی و حمایــت جامعــه ورزش دوســت و جــدی گرفتــن مقولــه 

ورزش و حفــظ جایــگاه مشــخص آن، ضامــن ســلامت و شــادابی جامعــه خواهیــم بــود.
وی ادامــه داد: حمایت هــای صورت گرفتــه از ورزش اســتان هرمــزگان منجــر بــه موفقیت هــای زیــادی به ویــژه در رشــته های توپــی 
شــده و امــروز فــولاد هرمــزگان به عنــوان نمــاد بــارز حمایــت بنگاه هــای اقتصــادی از ورزش و ورزشــکاران، باعــث افتخــار هــر هرمزگانــی 

است.

     فولاد هرمزگان با برنامه ریزی مؤثر به مقوله ورزش حرفه ای و کارگری ورود کرده است
در ادامــه ایــن مراســم، معــاون منابــع انســانی شــرکت فــولاد هرمــزگان افــزود: شــرکت فــولاد هرمــزگان بــا برنامه ریــزی مؤثــر بــه مقولــه 
ورزش حرفــه ای و کارگــری ورود کــرده و امــروز مــدارج موفقیــت را در رشــته فوتبــال و فوتســال به خوبــی طــی می کنــد و توفیقــات در 

ایــن رشــته ها در حــال افزایــش اســت.
کیــکاووس ندایــی اظهــار کــرد: فــولاد هرمــزگان بــا حمایت های مدیرعامل شــرکت فولاد هرمــزگان و اعضای هیئت مدیره توانســته در 

2۳ تیــم کارگــری و ۳7 تیــم حرفــه ای و به عنــوان یکی از پرتعدادترین ســازمان های ورزشــی در کشــور فعالیت کند.
ندایــی بیــان کــرد: کارگــران بــرای اقتصــاد کشــور تــلاش می کننــد و بایــد بــر دســتان آن هــا بوســه زد. حضــور پررنــگ اقشــار مختلــف 

کارگــران در مســابقات ورزشــی، اوج افتخــار و پشــتیبانی از نظــام در قله هــای مختلــف اســت.
ندایــی ادامــه داد: حمایت هــای شــرکت فــولاد هرمــزگان از ورزش حرفــه ای و قهرمانــی در کنــار تــلاش کارگــران اســتان هرمــزگان، جای 

تقدیر دارد.
وی افزود: حمایت های مسئولان از ورزش فوتبال در استان قابل تقدیر است و امید است روزبه روز افزایش یابد.

مدیــر امــور ورزش فــولاد هرمــزگان هــم در ایــن آییــن گفــت: مســابقات فوتســال ایمیــدرو و شــرکت های زیرمجموعــه با حضــور ۳1 تیم 
در قالــب هشــت گــروه چهــار تیمــی برگزار شــد.

وی بیــان کــرد: شــرکت فــولاد هرمــزگان عــلاوه بــر ســرمایه گذاری در ورزش حرفــه ای، در بخــش ورزش کارگــری نیــز با جدیــت ورود پیدا 
کــرده و در زمینــه اجــرای مســئولیت های اجتماعی خود تــلاش ویــژه ای دارد.

گفتنــی اســت در ایــن مســابقات تیــم فــولاد هرمــزگان بــا تیم هــای فــولاد آذربایجــان، ســنگ آهن جلال آبــاد و فــولاد قائنــات در گــروه 
اول مســابقات هم گــروه اســت.

امــور ورزش فولاد هرمزگان در راســتای عمل به مســئولیت های اجتماعی و با هدف پشــتیبانی از اســتعدادهای بومــی و پرورش 
نخبگان هرمزگانــی در لیگ هــای برتر اقــدام بــه خرید امتیــاز باشــگاه هرنگ جوان بســتک در لیگ دســته ســوم کشــور کرد.

گــرس جنوبــی، ایمــان ســبز  بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت فــولاد هرمــزگان، تیــم فــولاد ب در گــروه ســوم بــا تیم هــای نفــت و گاز زا
شــیراز، اتحــاد قلعــه رئیســی، ســتارگان آبی پوشــان زیتــون، تــام یاســوج، شــایان دیــزل کــوار فــارس، مــس نویــن کرمــان، ایــران جــوان 

بوشــهر، نفــت امیدیــه، ملــوان مکــران ســیرجان و نماینــده کیــش هم گــروه اســت.
هدایت تیم فولاد ب را نادر غله بانی به کمک های ابراهیم باعثی، امید پرمر، امین شــاهی و محســن ســقانژاد به سرپرســتی اســلام 

جــوذری بر عهــده دارند.
تیم فولاد ب را ۹5 درصد از بازیکنان باتجربه و آینده دار بومی با هدف پشتوانه سازی تیم اصلی در لیگ بالاتر تشکیل می دهد.

گوش،  مجتبــی ســلیمانی، مهــدی خسروی دوســت، ســجاد رســتمی، الیــاس نجفــی، امیررضــا پوربهزادی، حســین عبدی، حســین آ
علــی باقــری، منصــور حســن زاده، علیرضــا یوســف پور، اصــلان رمضانــی، فریبــرز جعفــری، رضــا ســاربانی، محمدامیــن فقیــد، مصطفی 

ملاحــی، عبــدالله ســالاری، نیمــا ملکــی، احســان مهــدوی، عنایت الــه بوتــه و امیرحســین بهارونــد تشــکیل می دهنــد.

      نخستین پیروزی در گام نخست
گفتنــی اســت در هفتــه نخســت لیــگ دســته ســوم فوتبــال کشــور در گــروه ســوم مســابقات، تیــم فــولاد ب هرمــزگان توانســت با نتیجه 

دو بــر صفــر از ســد مــس ب کرمــان عبــور کنــد و نخســتین گام خــود را محکــم بــردارد.
گردان نــادر غله بانی در هفتــه دوم   در ایــن دیــدار محمــد بوتــه و حســین عبــدی بــرای فــولاد ب هرمــزگان موفــق بــه گلزنــی شــدند. شــا

رقابت هــا مهمــان تیــم ملوان مکران ســیرجان هســتند.

فولاد هرمزگان نماد بارز حمایت بنگاه های اقتصادی از ورزش و ورزشکاران است

خرید امتیاز باشگاه هرنگ جوان بستک در لیگ دسته سوم توسط فولاد هرمزگان

ووشوکاران فولاد هرمزگان قهرمان مسابقات لیگ جوانان کشور

مدیرکل ورزش و جوانان استان هرمزگان:

با هدف پشتیبانی از استعدادهای بومی و پرورش نخبگان هرمزگانی انجام شد؛
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 قسمت دوم
در شماره قبلی خبرنامه فولاد هرمزگان به تعریف ورزش کاردیو پرداختیم و گفتیم حرکات ورزشی کاردیو تمریناتی هستند که باعث کاهش 
خطر ابتلا به بیماری های قلبی، افزایش کارایی عضلات می شوند و برای کاهش وزن و بهبود عملکرد سیستم گردش خون بسیار مفیدند. 
همچنین به رایج ترین اشتباهات در تعریف و دسته بندی این نوع ورزش ها اشاره کردیم. در این شماره به نمونه هایی از تمرینات کاردیو، 

مزایای این نوع ورزش و نمونه هایی از بهترین تمرینات آن اشاره خواهیم کرد.
  نمونه هایی از تمرینات کاردیو
طناب زدن یک نوع تمرین کاردیو است

تمریناتی همچون دویدن، دوچرخه سواری و بالا رفتن از پله ها می توانند جزو تمرینات کاردیو به حساب آیند. همچنین ورزش ها و فعالیت هایی 
مثل کیک بوکسینگ، تیراندازی و برف پارو کردن هم کاردیو هستند. گزینه های شما برای انجام کاردیو، تقریباً بدون محدودیت است. فقط 

باید شدت تمرین را به اندازه ای بالا نگه دارید که به شش ها و قلب فشار وارد شود.
کاردیو می تواند شامل تمرینات با شدت کم تا متوسطی مثل دویدن و دوچرخه سواری باشد. همچنین می تواند دربرگیرنده تمرینات پرشدت 

که در طی 20 تا 120 ثانیه انجام می شوند و پس آن باید برای آماده شدن برای دور بعدی استراحت کنید( همچون تاباتا باشد. اینتروال )
که عضلات  فقط به یاد داشته باشید که تمام فعالیت های کاردیو باید عضلات بزرگی مثل عضلات چهار سر ران را تحت فشار قرار دهند، چرا

کسیژن ندارند و به سیستم قلبی و عروقی فشار وارد نمی کنند. کوچک تری همچون پشت بازو و ساق پا نیاز چندانی به ا
  مزایای کاردیو

ک زدن صحیح و داشتن خواب کافی شبانه، کاردیو نیز بدون  کاردیو برای چه چیزی مفید است و چرا باید آن را انجام داد؟ درست مثل مسوا
شک یکی از فعالیت های سالمی است که می توانید انجام دهید.

کسیژن و خون به عضلات افزایش دهید و  با به چالش کشیدن و تقویت سیستم قلبی و عروقی، می توانید ظرفیت آن ها را برای پمپ ا
کسیدکربن و سایر مواد زائد را از سیستم حذف کنید. از طرفی عملکرد قلب در زمینه پمپاژ خون نیز بهبود می یابد و ضربان قلب در هنگام  دی ا

استراحت، پایین تر می آید که همین امر باعث کاهش فشار وارد بر عضلات خواهد شد.
به طور خلاصه، تمرینات کاردیو به قلب و شش ها کمک می کنند تا در طول تمرینات و استراحت عملکرد بهتری داشته باشند.

چطور بهترین تمرینات کاردیو را انتخاب کنید
نتایج تحقیقی که در مجله فیزیولوژی منتشر شده است، نشان می دهند که انجام 4-5 بار تمرین کاردیو در هفته برای بهبود سلامت سیستم 

قلبی و عروقی و افزایش طول عمر مناسب است. از آنجا که تمرینات کاردیو شامل فعالیت های مختلفی از قبیل استفاده از دوچرخه ثابت، 
رقصیدن و … می شوند، گزینه های زیادی را در اختیارتان قرار می دهند.

همچنین نیازی نیست که تمرینات کاردیو را هم زمان با جلسه تمرینی باشگاه انجام دهید. می توانید این حرکات را در برنامه روزانه خود قرار 
کتورهای زیر برای انتخاب بهترین تمرین کاردیو استفاده کنید: دهید. از فا

  ۱. راحتی
بهتر است که در انتخاب تمرین کاردیوی خود، راحتی انجام آن ها را مدنظر قرار دهید تا بتوانید به راحتی آن را بخشی از برنامه روزانه خود قرار 
گر به استخر یا دوچرخه دسترسی ندارید، بهتر است تمرینات کاردیوی شنا و دوچرخه را در برنامه خود قرار ندهید. بهتر  دهید. به عنوان مثال ا

است حرکاتی را انتخاب کنید که نزدیک خانه هم بتوانید آن ها را انجام دهید و نیاز به آمادگی و وسایل زیاد نداشته باشد.
  ۲. اولویت

در فضای وب، مطالب زیادی با موضوع بهترین نوع کاردیو وجود دارد، اما بهترین آن ها تمرینی است که به صورت مداوم انجام شود. بنابراین 
گر به آب علاقه ندارید، سراغ شنا نروید. ورزشی  گر اهل ورزش های مهیج نیستید، بهتر است دوچرخه سواری کوهستان را انتخاب نکنید. ا ا

که کاردیو انواع مختلفی دارد، خودتان را به یک حرکت محدود نکنید. را انتخاب کنید که از انجام دادن آن هیجان زده می شوید. ازآنجا
  ۳. محدودیت های فیزیکی

گر درگذشته دچار آسیب دیدگی مفصلی شده اید یا به درد زانو، درد مچ پا یا کمردرد دچارید، باید از انجام ورزش های پرتحرکی مثل دویدن  ا
گر  و بسکتبال خودداری کنید. به جای آن می توانید ورزش های کم تحرکی همچون دوچرخه سواری، شنا یا حرکات قدرتی را امتحان کنید. ا
به دنبال تمرین کاردیو با اثر کم هستید، می توانید ورزشی مثل PiYo )ترکیب پیلاتس و یوگا( را انجام دهید تا ضربان قلبتان را بالا ببرید و بدون 

وارد کردن فشار بر مفاصل، به خوبی عرق کنید.
  ۴. زمان

عده ای دوست دارند که در آخر هفته ها 4 ساعت دوچرخه سواری کنند، عده ای دیگر می خواهند تا جلسه تمرینی شان هرچه سریع تر به 
پایان برسد. خوشبختانه تمرینات کاردیو در کمتر از ۳0 دقیقه قابل اجرا هستند، پس وقتتان را نخواهند گرفت.

گر کمبود وقت دارید تمرینات اینتروال برای شما مناسب تر هستند. مهم نیست چه تمرینی را انتخاب می کنید، فقط مطمئن شوید که با  ا
برنامه روزانه شما در تناسب است.
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 اصطلاح »آسیب ورزشی« به انواع آسیب هایی گفته می شود که معمولاً در حین ورزش رخ می دهند، اما این آسیب ها 
به ورزشکاران محدود نمی شود و ممکن است که گریبان غیر ورزشکاران را نیز بگیرد. پس به طورکلی »آسیب های ورزشی« 
شامل آسیب به بخشی از بدن شما به دلیل ورزش و یا فعالیت های بدنی است. متأسفانه چنین آسیب هایی شایع هستند 

و می توانند در همه جای بدن از جمله استخوان ها، عضلات، تاندون ها، رباط ها و سایر قسمت های بدن رخ دهند.

 انواع آسیب ورزشی
گهانی اتفاق میفتد، مانند  آسیب ورزشی به دو دسته کلی آسیب های حاد و مزمن تقسیم می شوند. صدمات حاد به طور نا

زمانی که فرد زمین می خورد، ضربه می خورد یا مفصلش دچار دررفتگی یا پیچ خوردگی می شود.
آسیب های مزمن معمولاً در اثر استفاده بیش ازحد )یا انجام یک حرکت اشتباه( در یک ناحیه از بدن ایجاد می شوند و 
به تدریج در طول زمان ایجاد می شوند. مانند اسپلینت ساق پا و شکستگی های استرسی. در برخی موارد، فرسودگی یک 

عضله یا مفصل )ناشی از ضعف یا آسیب های قبلی( می تواند زمینه را برای آسیب های حاد فراهم کند.
کنون قسمت هایی که اغلب دچار آسیب می شوند را معرفی  آسیب ورزشی می تواند هر قسمت از بدن شما را درگیر کند. ا

می کنیم و از شما می خواهیم که حواستان به این نواحی باشد.
  تاندون آشیل

تاندون آشیل طناب ضخیمی است که پشت ساق پای شما را به پاشنه پا متصل می کند. این تاندون به شما کمک می کند راه 
بروید. در صورت آسیب دیدگی می تواند متورم، ملتهب و سفت شود، حتی ممکن است که پاره شود. به این اتفاق تاندونیت 

آشیل یا پارگی تاندون آشیل می گویند.
  مچ پا

مچ شامل سه مفصل و همچنین چندین استخوان، غضروف، رباط، ماهیچه و تاندون است. درد مچ پا اغلب به دلیل 
پیچ خوردگی مچ ایجاد می شود. پیچ خوردگی نگران کننده نیست و می توانید با راهکارهای ساده ای برای درمان مچ پای 

خود کنید.
  آرنج

آرنج مفصلی است که به عنوان یک لولا بین بازو فوقانی و تحتانی شما عمل می کند. ورزشکاران معمولاً در اثر تکرار حرکات و 
استفاده بیش ازحد )به عنوان مثال، آرنج تنیس بازان( درد را در آرنج خود تجربه می کنند.

  سر
، ضربه مغزی است. شما در همه حال  سر شما شامل صورت، جمجمه و مغزتان می شود. یکی از شایع ترین آسیب های سر

ک باشد. ، می تواند خیلی خطرنا خیلی باید مراقب سر خود باشید تا آسیبی نبیند. آسیب ورزشی مربوط به سر
  زانو

زانو یک مفصل پیچیده است که به عنوان یک لولا بین ران و ساق پا عمل می کند. این مفصل شامل استخوان، غضروف، 
رباط و تاندون است. زانودرد می تواند ناشی از زانوی دونده باشد. سایر آسیب های رایج زانو، شامل پارگی مینیسک و پارگی 

رباط صلیبی قدامی )ACL( می شود.
  شانه

شانه شما بازوی شما را به تنه بدنتان متصل می کند. شانه شامل روتاتور کاف، گروهی از ماهیچه ها و تاندون ها است که 
بازو را در حفره شانه نگه می دارد. تاندونیت روتاتور کاف و پارگی روتاتور کاف، همچنین افتادگی شانه آسیب های ورزشی 

رایجی هستند.

 شایع ترین آسیب های ورزشی
بیشتر آسیب های ورزشی شامل یک یا چند نوع آسیب اسکلتی عضلانی است. برخی از آسیب های ورزشی بسیار متداول 

هستند و افراد زیادی آن ها را تجربه می کنند:
  شکستگی استخوان

گهانی به استخوان وارد شود. این آسیب ورزشی )ترک خوردن یا خورد شدن استخوان( زمانی رخ می دهد که نیروی نا
  پارگی غضروف

 غضروف یک ضربه گیر محکم اما انعطاف پذیر است که انتهای برخی از استخوان ها را می پوشاند و از آن محافظت می کند. 
آسیب های غضروفی ممکن است در مفاصلی مانند زانو و شانه ها در اثر ضربه یا فشار شدید رخ دهد.

ضربه مغزی: ضربه مغزی یک آسیب خیلی جدی مغزی است که در اثر ضربه به سر ایجاد می شود و نیاز اورژانسی به درمان 
دارد.

  دررفتگی
گر   این آسیب ورزشی زمانی اتفاق میفتد که انتهای استخوان از موقعیت طبیعی خود در مفصل خارج شود. به عنوان مثال، ا

زانو شما از کشکک ها بیرون بیاید، یعنی دررفته است.
  تاندونیت

تاندونیت زمانی رخ می دهد که بافت های شما که ماهیچه ها را به استخوان ها )تاندون ها( متصل می کند، متورم و ملتهب 
شوند. این آسیب ناشی از حرکات تکراری در طول زمان است. به عنوان مثال می توان به زانوی جامپر )تاندونیت کشکک( 

اشاره کرد.
  رگ به رگ شدن

 رگ به رگ شدن زمانی اتفاق میفتد که رباط بیش ازحد کشیده شده یا حتی پاره شود. رباط ها، استخوان ها را به هم متصل 
و مفاصل را سر جای خود تثبیت می کنند. این آسیب ورزشی می تواند خفیف یا شدید باشد و در مچ پا، زانو و مچ دست شما 

شایع است.
  کشیدگی

خ می دهد که یک عضله بیش ازحد کشیده یا پاره شود. به عنوان مثال، می توان به کشیدگی کشاله ران و  کشیدگی زمانی ر
کشیدگی عضلات شکم اشاره کرد.

 انواع روش های درمان آسیب های ورزشی
گر درد بعد از چند روز  درمان آسیب ورزشی بسته به نوع و شدت آن بسیار متفاوت است. این قانون را هرگز فراموش نکنید: ا
ادامه داشت، باید به پزشک مراجعه کنید. چیزی که شاید به نظرتان، یک پیچ خوردگی ساده است، ممکن است در واقع 

شکستگی استخوان باشد.
بسیاری از آسیب های ورزشی در چند روز یا چند هفته با استراحت و مراقبت در خانه بهبود می یابند. برای آسیب های 
: تجویز داروهای ضدالتهابی؛  ، باید به اورژانس مراجعه کنید. روش های درمان آسیب های وخیم تر عبارت است از جدی تر
تزریق دارو برای کاهش تورم و درد؛ جراحی برای اصلاح شکستگی ها یا ترمیم پارگی رباط، تاندون یا غضروف؛ بی حرکت نگه 
، یا سایر وسایل پزشکی؛ فیزیوتراپی برای توان بخشی محل آسیب دیده  داشتن قسمت آسیب دیده با گچ، آتل بستن، زنجیر

که ممکن است شامل تمریناتی برای تقویت قدرت و انعطاف پذیری باشد. 

 نحوه پیشگیری از آسیب های ورزشی
کثر فعالیت های بدنی تقریباً برای همه  خ می دهد، ا بااینکه گاهی اتفاقات نامطلوب هنگام ورزش یا فعالیت های بدنی ر
بی خطر است و مزایای سلامتی بسیار بیشتر از خطرات آن است.  شما می توانید خطر آسیب های ورزشی خود را کاهش 
گر با انجام حرکات ورزشی به آرامی و انجام حرکات کششی آهسته و پایدار بدن خود را به طور کامل گرم کنید؛ کفش  دهید ا
مناسب بپوشید؛ در صورت لزوم مفاصل آسیب پذیر را ببندید؛ از تجهیزات ایمنی مناسب مانند محافظ دهان، کلاه ایمنی 
، بین ساعت 11  استفاده کنید؛ قبل، حین و بعد از بازی مایعات فراوان بنوشید؛ سعی کنید از ورزش در گرم ترین ساعت روز
صبح تا ۳ بعدازظهر خودداری کنید؛ برای اطمینان از تناسب اندام و قدرت عضلانی، حتماً تمرین بدن سازی مکمل رشته 
خود را هم داشته باشید؛ اطمینان حاصل کنید که تمرین شامل کار با سرعت و شدت مناسب است و فراتر از توان خود تمرین 
نمی کنید. به تدریج شدت و مدت تمرین را افزایش دهید؛ از فرم و تکنیک خوب استفاده کنید؛ پس از ورزش با حرکات کششی 
ملایم و پایدار سرد کنید؛ بین جلسات، زمان ریکاوری کافی را در نظر بگیرید؛ معاینات پزشکی منظم داشته باشید؛ ورزش ها 

و فعالیت هایی را انتخاب کنید که خطر کمتری دارند )مثلاً از ورزش هایی که شامل برخورد و تکل هستند اجتناب کنید.
ورزش برای درمان آسیب های ورزشی

 با توجه به نوع آسیب ورزشی، انجام تمرینات خاصی می تواند بسیار کمک کننده و راهگشا باشد. متداول ترین تکنیک ها 
برای توان بخشی هر قسمت آسیب دیده، شامل این نوع ورزش ها می شود: تمرینات کششی؛ تمرینات با وزن بدن؛ تمرین 
با دمبل های سبک؛ تمرین با کش های مقاومتی؛ تمرین مقاومتی با تجهیزات؛ تمرین با توپ ورزشی سوئیسی؛ تمرینات 

پلایومتریک، مانند پریدن؛ تمرینات پیلاتس برای تقویت و بهبود قدرت مرکزی بدن.
 fitamin.ir:منبع   

تمرینات کاردیو چیست و چرا باید ورزش کاردیو انجام داد؟

آسیب ورزشی

قسمت دوم  
میوه  فراورده های  اصلی ترین  از  یکی  روغن زیتون 
و  دارویی  غذایی،  صنایع  در  آن  از  که  است  زیتون 
مطالعات  انجام  از  پس  می کنند.  استفاده  بهداشتی 
فراوان محققان به این باور رسیده اند که چربی های 
خواص  روغن زیتون  کسیدان  آنتی ا و  غیراشباع  تک 

بسیاری برای سلامت بدن دارد.

در شماره قبلی خبرنامه هرمزگان به 5 مورد از خواص 
کردیم. در این شماره  شگفت انگیز روغن زیتون اشاره 
خواهیم  غنی  غذایی  ماده  این  خواص  سایر  به 

پرداخت.
 روغن زیتون می تواند با بیماری آلزایمر مبارزه کند.

در  عصبی  تخریب کننده  بیماری  شایع ترین  آلزایمر 
ک های بتا آمیلوئید در  که باعث تجمع پلا جهان است 
انسانی  داخل سلول های مغز فرد می شود. مطالعات 
که  گرفته اند  انجام  زمینه  این  در  متعددی  حیوانی  و 
ک های بتا آمیلوئید با مصرف  نشان می دهد حذف پلا

روغن زیتون ممکن است.
خطر  کاهش  روغن زیتون  فواید  از  دیگر  نمونه ای   

ابتلا به دیابت نوع 2 است.
ترکیبات  که  می دهد  نشان  مطالعه  چندین  نتایج 
و  خون  قند  میزان  بر  مفیدی  اثرات  روغن زیتون 
که از رژیم  مقاومت به انسولین دارد. همچنین افرادی 
که  غذایی غنی از روغن زیتون پیروی می کنند، قادرند 
خطر ابتلا به دیابت نوع 2 را تا بیش از 40 درصد کاهش 

دهند.
کمک  روماتوئید  آرتریت  درمان  به  روغن زیتون   

می کند.
که  است  خودایمنی  بیماری  یک  روماتوئید  آرتریت 
شناسایی  ک  دردنا و  یافته  شکل  تغییر  مفاصل  با 
می شود. این بیماری ها از نقص سیستم ایمنی ناشی 
پیدایش  مقصر  التهاب  زیادی  حد  تا  که  می شوند 
روغن زیتون  مکمل های  می رسد  نظر  به  است.  آن ها 
استرس  و  می بخشند  بهبود  را  التهابی  نشانگرهای 
را  روماتوئید  آرتریت  به  مبتلا  بیماران  در  کسیداتیو  ا
به  فراوان  مطالعات  طی  پزشکان  می دهند.  کاهش 
برنامه  در  روغن زیتون  گر  ا که  رسیده اند  نتیجه  این 
غذایی این بیماران نقش مهمی پیدا کند تا حد زیادی 

عوارض صبحگاهی این بیماری را بهبود می بخشد.
 تناسب اندام از دیگر خواص روغن زیتون است.

می شود؛  وزن  افزایش  باعث  چربی  بیش ازحد  مصرف 
که از رژیم غذایی  که افرادی  اما نکته جالب اینجاست 
وزن  می کنند،  پیروی  روغن زیتون  از  غنی  مدیترانه ای 
کنترل شده و اندام متناسبی دارند. طی یک مطالعه ۳0 
مصرف  اسپانیایی،  شرکت کننده   7000 از  بیش  با  ماهه 
نشد.  وزن  افزایش  به  منجر  روغن زیتون  زیاد  مقدار 
در  کسیدان ها  آنتی ا سطح  افزایش  با  توانست  بلکه 

خون منجر به کاهش وزن شود.
کتریال است.  روغن زیتون دارای خواص آنتی با

وجود  روغن زیتون  در  که  ترکیباتی  و  مغذی  مواد 
بین  بردن  از  و  مهار  قدرت  زیادی  بسیار  حد  تا  دارند 
کتر پیلوری از همین  کتری های مضر را دارد. هلیکوبا با
کتری های مضر است که درون معده ما زندگی  دسته با
می کند که در صورت عدم مهار و کنترل می تواند باعث 

زخم معده و نهایتاً سرطان معده شود.
که روغن زیتون  مطالعات آزمایشگاهی بیانگر آن است 
کتری مبارزه می کند  با این  از  با هشت سویه  بکر  فوق 
کمک آنتی بیوتیک ها هم  که سه مورد از آن ها حتی به 

از بین نمی روند.
  خواص روغن زیتون برای مو

مقدار  داشتن  دلیل  به  بکر  فوق  یا  بکر  روغن زیتون 
زیادی اسیدهای چرب امگا ۳ می تواند موهای شما را 
کند. از دیگر فواید روغن زیتون برای مو  نرم و هیدراته 
بر  نهایتاً  که  گردش خون در پوست سر است  افزایش 

ضخامت و رشد تار موها تأثیر مثبت می گذارد.
آسیب های  روغن  این  در  موجود  کسیدان های  آنتی ا
کاهش  را  مو  به  وارده  محیطی  استرس های  از  ناشی 
بیماری ها  برخی  درمان  احتمال  همچنین  می دهد. 
گر  مانند شپش و شوره سر با روغن زیتون وجود دارد. ا
کنید،  استفاده  نرم کننده  یک  به عنوان  روغن زیتون  از 
درخشش و خوش حالت شدن موهایتان را پس از یک 

کوتاه شاهد خواهید بود. دوره 
 خواص روغن زیتون برای پوست

می تواند  فرابکر  روغن زیتون  در  موجود  اولئیک  اسید 
استعمال  دارد.  نگه  هیدراته  و  صاف  را  پوست 
آرایشی  فراورده های  یا  خام  به صورت  روغن زیتون 
ک سازی  پا آلودگی  هرگونه  از  را  پوست  بهداشتی،  و 

می کند.
گر ترک پا یا پوستی خشک دارید از خواص روغن زیتون  ا
که ترکیبات روغن زیتون به عنوان یک  غافل نشوید. چرا

رطوبت رسان قوی و عمیق عمل می کند.
روغن زیتون  کسیدانی  آنتی ا خاصیت  دیگر  یک بار 
بر  مثبتی  تأثیر  گیاهی  روغن  این  تا  شده  سبب 
رفع  برای  باشد.  داشته  صورت  چین وچروک های 
قطره   ۳ تا   2 روزانه  چشم  دور  و  صورت  چین وچروک 
گرم کنید و صورت  روغن زیتون را در میان دستان خود 

را با آن ماساژ دهید.
  کلام آخر

دسته  دو  به  بودن  کیفیت  با صورت  در  روغن زیتون 
آن  مصرف  که  می شود  طبقه بندی  بکر  و  فرابکر 
مختلفی  بخش های  در  بدن  سلامت  به  منجر 
داشتن  روغن زیتون  خاصیت  مهم ترین  شد.  خواهد 
و  غیراشباع  تک  چربی های  قوی،  کسیدان های  آنتی ا

ترکیباتی با خاصیت ضدالتهابی است.
لیمومی  از مجله سلامتی  این مقاله  که در  همان طور 
مطالعه کردید، روغن زیتون در دسته روغن های گیاهی 
و مغز  نه تنها به سلامت قلب  که  قرار می گیرد  مفیدی 
به  منجر  آن  از  درست  استفاده  بلکه  می کند،  کمک 
تناسب اندام و لاغری نیز خواهد شد. با در نظر داشتن 
می توانید  مو  و  پوست  بدن،  برای  روغن زیتون  فواید 
خود  سلامتی  جهت  در  را  روغن  این  گذشته  از  بیش 

کار بگیرید. به 
limoome.com :منبع                                                            

حقایقی از فواید روغن زیتون 
برای بدن و سلامتی

تغذیه
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تعامل با سالمندان 

که یکی از والدین با ما  گر تصمیم می گیریم  ا  
که همه چیز  کند، باید توجه داشته باشیم  زندگی 
مسلم و قطعی نیست. بهتر است در ابتدا شرایط 
را  از اعضای خانواده  رفتارهای هر یک  و  زندگی 
برای او توضیح دهیم تا بعداً دچار مشکل نشویم 
و احساس نکنیم که در دام افتاده ایم، زیرا در غیر 
که  که متأسفانه از کسی  این صورت ممکن است 

واقعاً دوستش داریم، دلگیر شویم.

شیوه رفتار با والدین در سن پیری و ارتباط فرزندان 
با آن ها تا حد زیادی به شرایط خانوادگی سال های 
قبل و حتی تا دوران کودکی برمی گردد. در مواردی 
که فرزندان همیشه از محبت پدر و مادر برخوردار 
خود  نمی کنند،  عاطفی  خلأ  احساس  و  بوده اند 
احساس  و  مهربانی  با  و  دانسته  آن ها  مدیون  را 
قدرشناسی سعی می کنند تا هر کاری که از دستشان 
برمی آید، برای آن ها انجام دهند؛ اما در خانواده هایی 
که فرزندان همیشه از بدرفتاری های جسمی و روحی 
رنج برده اند و در جو خانه فقط تنبیه، سرزنش، 
کم بوده است، وابستگی  ناراحتی و بی توجهی حا
عاطفی چندان قوی با والدین ندارند و یا اینکه خیلی 

کم به آن ها ابراز محبت می کنند.
، آن ها نمی توانند عشق و علاقه ای را   به عبارت بهتر
که دریافت نکرده اند، تقدیم کنند و در واقع قادر به 
انجام آن نیستند، چون هیچ وقت، چیزی در این 
زمینه یاد نگرفته اند. این گروه از فرزندان از طرف دیگر 
از نوعی فشار اجتماعی شدید نیز رنج می برند که باید 
والدین را دوست داشت و به کارهای آن ها رسیدگی 
کرد، صرف نظر از اینکه نوع رفتار آن ها چگونه بوده 
است. این فشار اجتماعی یک نوع احساس گناه را 
در آن ها به وجود می آورد و این حس را منتقل می کند 
که: حالا که آن ها پیر شده اند و گذشته ها گذشته، 
کنی و آن ها را  تو می توانی ناراحتی ها را فراموش 
ببخشی، به هرحال آن ها پدر و مادرت هستند و به 
تو امید دارند. گاه چنین فرزندانی که حالا خود به 
سن میانسالی رسیده اند، اظهار می کنند که »ممکن 
که من پسر بد یا دختر بدی  کنید  است شما فکر 

هستم، اما...«

     زندگی والدین سالخورده با فرزندان 
بسیاری از فرزندان ترجیح می دهند والدینشان با 
آن ها زندگی کنند، زیرا از اینکه پدر یا مادر را به خانه 
گناه می کنند و تصور  سالمندان بسپارند احساس 
کز ندارند. در برخی موارد هم عدم  خوبی از این مرا
توانایی مالی باعث می شود که والدین را پیش خود 
نگه دارند. در این صورت صرف هزینه های زندگی و 
نگهداری از آن ها بسیار کمتر از خانه های سالمندان 
می شود. اما باید گفت که حضور پدربزرگ یا مادربزرگ 
در شرایطی که فرزندشان همسر و بچه دارد کمی 
مشکل می شود و گاه کشمکش های غیرقابل تحمل 
و جروبحث بین آن ها شکل می گیرد. متأسفانه در 
برخی خانواده ها، رابطه زن و شوهر به خاطر نگهداری 
از پدر و مادر دچار مشکل شده و یا اینکه خود فرزند 
به خاطر تحمل همه مشکلات پس از مدتی بیمار و 

ناتوان می شود.
موضوعی که در غالب موارد مشکل آفرین می شود 
که ما تسلیم ناراحتی و تهدیدهای پدر  این است 
و مادر می شویم. در این صورت پدر یا مادر مرتب 
می گوید که »تو هر روز به دیدن من نمی آیی« یا »برای 
رسیدگی به کارهایم وقت کافی نمی گذاری«. بسیار 
مهم است که فرزند نیز موقعیت شخصی خودش را 
گی های فردی احترام  گر به این ویژ هم در نظر بگیرد. ا
نگذاریم، در نهایت شرایطی پیش خواهد آمد که نه 
گر پدر یا مادر  به نفع والدین است و نه به نفع فرزند. ا
از نظر عقلی سالم است، می توان شرایط عدم قبول 
درخواست او را برایش توضیح داد. از طرف دیگر 

همیشه حدود احترام را حفظ کنید.

 خوش اخلاق و منطقی بودن در دوران سالمندی
دوران  که  باشیم  فکر  به  جوانی  سنین  از  گر  ا
سالخوردگی خوبی داشته باشیم، می توانیم اقدامات 
پیشگیرانه ای را در نظر بگیریم و کارهایی انجام دهیم 
که مانع از بروز برخی ناراحتی هایی شود که در آینده 
مشکلات وابستگی به دیگران را در پی دارد. حتی در 
مورد بیماری آلزایمر که جز مشکل ترین و رایج ترین 
کتورهای محافظی  مسائل دوران پیری است نیز فا
وجود دارد که می توان آن ها را فعال کرد. به بیان 
، ما می توانیم خود را از نظر روحی برای دوران  کلی تر

پیری آماده کنیم.

 بسیار خوب است که در طول زندگی گاه از برخی 
چیزها چشم بپوشیم، یاد بگیریم که ناراحتی ها را 
 ، فراموش کنیم، وقت بگذاریم تا با مسائل ناپایدار
زندگی کنیم و مرتب از خود در مورد مفهوم زندگی 
گر خاطرات خوب زیادی در ذهن  ا کنیم.  سؤال 
داشته و روح خود را پرورش دهیم، بسیار بهتر دوران 
که  گر یاد بگیریم  سالخوردگی را سپری می کنیم. ا
می شود برخی شکست ها را از جنبه های دیگر زندگی 
جبران کرد، در این صورت وقتی قادر به انجام کاری 
نباشیم، راحت تر زندگی را ادامه می دهیم. این برنامه 

کلی است که همه ما باید به آن توجه داشته باشیم.

   منبع: باشگاه خبرنگاران

فانوس نامه

  39-2- ما با رعایت اصول نظام آراسـتگی محیط کار همواره در 
کیزگـی آن می کوشـیم و ایـن کار را موجـب  حفـظ نظـم، آراسـتگی و پا

ایجـاد حس خوشـایند کار و بهـره وری بیشـتر می دانیم.
   کد رفتاری مرتبط با آراستگی سازمانی

یک محیط کاری تمیز و سازمان یافته برای ارتقای بهره وری در میان 
کارکنان ضروری است. زمانی که محل کار عاری از به هم ریختگی 
باشد و به خوبی نگهداری شود، حس نظم و حرفه ای بودن را ایجاد 
می کند. کارکنان می توانند روی وظایف خود تمرکز بهتری داشته 
، یک  باشند و کار خود را به نحو احسن انجام دهند. از سوی دیگر
محل کار نامرتب و کثیف می تواند منجر به حواس پرتی، ناامیدی و 
کاهش بهره وری شود. بنابراین، آراستگی سازمانی که مستلزم تمیز 
نمودن و سازماندهی منظم است در تضمین یک محیط کاری بهینه 

بسیار مهم است.
نظام آراستگی سازمانی، که اصطلاحاً به آن 5S نیز می گویند، یک 
رویکرد سیستماتیک برای سازماندهی و بهینه سازی محل کار است 
 Sustain و Sort، Set in Order، Shine، Standardize و مخفف 5 کلمه
است. مرتب سازی )Sort( به حذف اقلام غیرضروری و حفظ موارد 
ضروری اشاره دارد. )Set in Order( شامل چیدمان اقلام به شیوه ای 
منطقی و در دسترس برای کاهش زمان تلف شده برای جست وجوی 
ابزار یا مواد است. درخشش )Shine( به تمیز نگه داشتن محل کار و 
 )Standardize( نگهداری منظم تجهیزات اشاره دارد. استانداردسازی
بر ایجاد رویه ها و پروتکل های یکسان برای وظایف مختلف تمرکز 
Sustain( به حفظ سیستم 5S از  دارد. در نهایت، حفظ نمودن )
طریق ممیزی منظم و آموزش کارکنان اشاره دارد. این روش نه تنها 
کارایی را افزایش می دهد، بلکه با کاهش بی نظمی و خطرات، ایمنی 

را نیز ارتقا می بخشد.
کیزگی محیط کار به فرهنگ مثبت شرکت کمک می کند. هنگامی که  پا
کارکنان می بینند سرپرستان و مدیران خود نظافت و سازماندهی را در 
اولویت قرار می دهند، الگوی مثبتی برای آن ها ایجاد می شود که باید 
از آن ها پیروی کنند. علاوه بر این، یک محل کار مرتب، حس غرور و 
کیزگی  مالکیت را در بین کارکنان ایجاد می کند، زیرا آن ها برای حفظ پا
و نظم فضای کاری خود انگیزه دارند. این احساس مسئولیت جمعی، 
فرهنگ شرکتی مثبتی را تقویت می کند که در آن همه نسبت به محیط 

اطراف خود احساس مسئولیت می کنند.
یکی دیگر از جنبه های مهم آراستگی سازمانی، ارتقای سلامت و 
ایمنی است. تمیز نگه داشتن محل کار و عاری از خطراتی مانند 
بی نظمی و به هم ریختگی، خطر حوادث و صدمات را کاهش می دهد. 
ک سازی منظم به جلوگیری از گسترش  علاوه بر این، نظافت و پا
بیماری ها در بین کارکنان کمک می کند. سیستم نظافت محیط کار 
باید شامل اقداماتی مانند تمیز کردن منظم سطوح، حفظ تهویه و 
روشنایی مناسب و تهیه تجهیزات ایمنی لازم برای به حداقل رساندن 

هرگونه خطرات بهداشتی و ایمنی باشد.
علاوه بر این، وجود آراستگی سازمانی به ایجاد یک احساس خوشایند 
و حرفه ای در مشتریان، بازدیدکنندگان و شرکای تجاری بالقوه کمک 
می کند. هنگامی که مشتریان وارد یک محل کار مرتب می شوند، 
به طور مثبتی حرفه ای بودن، توجه به جزئیات و تعهد به تعالی 
سازمانی برای آن ها منعکس می شود و یک محل کار کثیف یا نامنظم 
ممکن است تصور منفی ایجاد کند و بر شهرت سازمان تأثیر بگذارد. 
بنابراین، سرمایه گذاری در آراستگی سازمانی نه تنها برای کارکنان 

مفید است، بلکه به تصویر و شهرت کلی سازمان نیز کمک می کند.
در مجموع یک محیط آراسته شرکتی خطر حوادث و صدمات را 

کاهش می دهد؛ تمرکز کارکنان را بهبود می بخشد و منجر به افزایش 
زمان تلف شده  با حذف  کارایی می شود. همچنین  و  بهره وری 
برای جست وجوی ابزار یا مواد، موجب صرفه جویی در زمان و 
کاری جذاب از نظر بصری  هزینه می شود و با ایجاد یک محیط 
می تواند مشتریان یا مشتریان بالقوه را جذب کند. از طرفی دیگر 
کیزگی فیزیکی تمرکز کند، بلکه باید  آراستگی سازمانی نه تنها باید بر پا
سیاست ها و شیوه هایی را نیز در برگیرد که یک محیط کاری مثبت و 
گیر را ترویج می کند و می تواند شامل ارائه آموزش در مورد آداب  فرا
، صداقت، انصاف و دوری از تبعیض و ترویج ارتباطات  در محل کار
محترمانه باشد تا همه کارکنان در محل کار خود احساس راحتی و 
احترام کنند. با گنجاندن این ارزش ها در سیستم آراستگی، سازمان ها 

می توانند یک محیط کاری هماهنگ و حمایتی ایجاد کنند.
در شرکت فولاد هرمزگان نیز با توجه به ارزش های اساسی هم صدا 
شویم، وجود آراستگی سازمانی برای تحقق هرچه بهتر این ارزش ها 
و به طور خاص ارزش هایی مانند ایمنی و کیفیت زندگی کارکنان 
و همکاری و کار گروهی ضروری به نظر می رسد و در همین راستا 
در راهنمای فانوس و در کدهای رفتاری 2-۳۸ و 2-۳۹ به موضوع 
آراستگی سازمانی پرداخته شده است و همه ما کارکنان شرکت فولاد 
، همواره به دنبال  هرمزگان با رعایت اصول نظام آراستگی محیط کار
تحقق نتایج ناشی از این موضوع هستیم تا بتوانیم در راستای توسعه 

و اعتلای هرچه بیشتر شرکت فولاد هرمزگان فعالیت کنیم.

 قسمت اول
امروزه خیلی از افراد در مسیر تفکر خود به علت عدم آشنایی با اصول تفکر 
صحیح و منطقی ممکن است دچار خطای شناختی شوند. عدم اطلاع از 
که در روابط بین فردی و در زندگی  ک است؛ چرا خطاهای شناختی بسیار خطرنا
فرد مشکلات زیادی به وجود می آورد؛ بنابراین بنابراین اصلاح آن ها از اهمیت 
بسزایی برخوردار است. در مقاله این شماره و شماره آینده خبرنامه هرمزگان امروز 

به موضوع اصلاح تفکر سیاه وسفید یا همه و هیچ می پردازیم.

 خطاهای شناختی چیست
انسان با ذهن خود جهان را می شناسد و با حواس خویش متوجه دنیای اطراف 
می شود. هرکس در زندگی بر اساس شناخت  خود از موضوعات مختلف اعم با 
اطرافیان و مسائل برخورد می کند. در واقع شناخت انسان هاست که زندگی آن ها را 
گر شناخت اشتباه باشد، بر پایه آن برخوردها،  تا حد زیادی رقم می زند. فرض کنید ا
نتیجه گیری ها و قضاوت ها هم اشتباه خواهند بود. بر اساس مدل شناختی افراد 
همواره در حال ارزشیابی تفسیر یا ارزش گذاری اطلاعات حاصل از محیط درونی و 

بیرونی هستند؛ بنابراین پردازش اطلاعات فرایندی مستمر است.
ذهن انسان همواره در حال طبقه بندی اطلاعات است و تقلا می کند به محرک های 
محیطی معنا ببخشد. بدیهی است که فعالیت معنابخشی دارای درجاتی از عدم 
دقت در شناسایی و در بهترین حالت فقط تقریبی از بازنمای تجربه عینی هستند.

  پررنگ شدن خطا در پردازش اطلاعات
در شرایط هیجانی شدید یا در حالت های هیجانی بالینی مثل اختلالات افسردگی یا 
اضطرابی، تحریف یا خطا در پردازش اطلاعات آشکارتر و برجسته تر شده و همچنین 
به دلیل فعال بودن ساختارهای معنایی مرتبط با هر اختلال مثلاً طرح واره فقدان 
در افسردگی موجب اختلال در پردازش اطلاعات می شوند. با توجه به آنچه گفته 
شد، تفسیر دنیای اطراف فرد، فرایندی عینی و دقیق و منطبق با واقعیت اطراف 
نیست، بلکه برعکس تحریف شده و بیشتر منطبق با طرح واره های فعال فرد است؛ 

بنابراین توأم با خطا یا تحریف شناختی خواهد بود.
آلبرت آلیس، روانشناس معروف، خطاهای شناختی را شناسایی کرد و در قالب ده 

دسته آن ها را طبفه بندی و معرفی کرد. انسان هایی که تفکر غیرمنطقی دارند و یا 
خطاهای شناختی در افکارشان وجود دارد در بسیاری از موارد اطلاع چندانی از این 
خطاها ندارند. شاید همین بی اطلاعی باعث آلودگی این افکار یا خطاهای شناختی 
شود. خطاهای شناختی به آن دسته از افکاری گفته می شود که بر پایه فرضیات 

نادرست شکل می گیرد و باعث سوگیری در تفکر می گردند.
  محروم شدن از دسترسی به اطلاعات سالم

این خطاها باعث تداخل و سانسور اطلاعاتی می شود و افراد از دسترسی به اطلاعات 
سالم و ناب محروم می کند. خطاهای شناختی را می توان همانند عینک تشبیه کرد. 
با گذاشتن عینک به چشم می توان همه چیز را بزرگ تر از آنچه هست یا کوچک تر 
گاهی از خطاهای شناختی کمک می کند تا افراد  ازآنچه که هست مشاهده کرد. آ
بتوانند با کنترل و پردازش آن ها اطلاعات سالم تری داشته باشد. خطاهای شناختی 

بسیار زیاد است، ولی رایج ترین آن ها تفکر سیاه وسفید است.
  تفکر سیاه وسفید

این نوع تفکر یک چارچوب فکری محسوب می شود که برای هرچیزی تنها دو جنبه 
را می بیند: یک جنبه روشن و دیگری جنبه تاریک؛ یعنی یا همه چیز کامل و عالی و 

صد در صد است و یا هیچ چیزی وجود ندارد.
اشکال این نوع تفکر این است که با دنیای واقعی هیچ گونه تطابقی ندارد؛ چون 
افراد در دنیای واقعی حالت های بسیاری را از یک مفهوم را تجربه می کنند که نه 
می شود به آن ها نمره صفر داد و نه می توان به آن ها نمره صد و بی عیب و نقص 
داد. به این مثال توجه کنید. مثلاً فردی می خواهد شروع به درس خواندن کند و 
با خودش می گوید یا باید کامل تمام کتاب ها را بخوانم و یا اینکه کلاً درس نخوانم 
گر به این طرز تفکر توجه کنید  یا من باید نفر اول کنکور شوم یا اصلاً رتبه نمی آورم. ا
گر بیشتر افراد این گونه بیندیشند قطعاً به جایی نمی رسند. در  متوجه می شوید ا
، موفقیت،  ، فکر کم است. فرد یک رفتار این نوع افکار یا غالب آن، همه یا هیچ حا
کاملاً سیاه وسفید می بیند. هرچیز کمتر از کامل، شکستِ  پدیده یا موضوع را 
، یک فعالیت و یا یک  بی چون وچراست. عدم قناعت به مقدار و یا بخشی از یک کار
، آن ها را از مزایای آن مورد محروم می نماید. به طور مثال خیلی از افراد این  امتیاز

تفکر را دارند که باید ماشین خاصی را داشته باشند یا اصلاً ماشین نداشته باشند.

گهانی   ستایش و کنار گذاشتن نا
این طرز تفکر متأسفانه در بسیاری از قسمت های زندگی دیده می شود. به نظر 
این گونه افراد هیچ گونه حد وسطی وجود ندارد و آن ها یا خوش شانس هستند یا 
بدشانس. افرادی که دچار اختلال شخصیت مرزی یا دیگر اختلالات روانی هستند 
بیشتر از دیگران در معرض این گونه طرز تفکر قرار دارند. چنین فردی ممکن است 
وقتی وارد رابطه می شود فرد موردعلاقه خود را بسیار ستایش کند و بعد از مدتی 

بسیار از او انتقاد کند و او را کنار بگذارد.
تفکر سیاه وسفید زندگی طبیعی را از بسیاری از انسان ها می گیرد و فضای روانی را 
گر شما هم این گونه  آلوده می کند؛ بنابراین اصلاح این گونه تفکر اهمیت زیادی دارد. ا
که عوامل ناخواسته  تفکری دارید، خودتان را بابت آن چندان سرزنش نکنید؛ چرا
بیرونی زیادی در شکل گیری این گونه تفکر در شما نقش داشته اند. البته بهتر است 
به دنبال مقصر هم نباشید. گاهی حتی تربیت دوران کودکی و آموزه هایی که از 
والدین خود گرفته ایم سبب شکل گیری این گونه تفکر شده است. علت آن هرچه 

که باشد، بهتر است بدانید که قابل اصلاح است.
  اصلاح تفکر همه یا هیچ

که در جامعه باعث بروز اختلاف میان افراد می شود نحوه  برخی از مسائلی 
گون آن ها درباره یک موضوع مشترک است. بعضی انسان ها  برداشت های گونا
موضوع را کاملاً منفی و نامطلوب تحلیل می کنند و در مقابل برخی دیگر با واقع نگری 
خ داده دارند. برخی دیگر واقع بین ترند و وجوه مختلف  نگاه متفاوتی به موضوع ر
یک اتفاق را ارزیابی می کنند؛ اما تجربه ثابت کرده تعداد کسانی که از یک رویداد 
تحلیل های منفی گزارش می دهند همیشه بیشتر از افراد با ارزیابی واقع بینانه است.
یکی از دلایل این موضوع خطای شناختی همه یا هیچ است. به گفته بعضی 
روان شناسان همه مردم در زندگی خود گاهی درگیر احساسات مختلف می شوند؛ 
اما بیشتر از اینکه حوادث بیرونی و محیطی باعث بروز هیجانات شود، افکار و طرز 
تفکر آن ها از وقایع است که احساسات خوشایند یا ناخوشایند را در آن رقم می زند.  

در شماره آینده خبرنامه به برخی راه های اصلاح این تفکر اشاره خواهیم کرد.
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تفکر همه یا هیچ

مدیریت فرهنگ سازمانی" آراستگی سازمانی"
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 قسمت اول
بدون هیچ تردید پیشرفت تکنولوژی عملکردهای ما را بهبود 
داده و امکان استفاده از منابعی فراتر از تصورمان را به ما 
گر نتوانیم به درستی  بخشیده است. بااین حال می شود گفت ا
با این غول بزرگ درگیر شویم، دچار مشکلاتی نیز خواهیم شد. 
استفاده بیش ازحد از شبکه های اجتماعی و از دست دادن 
ک ترین مضرات  زمان برای انجام کارهای مفید، از خطرنا
فناوری های نوین و مخالف اصول مدیریت زمان هستند. 
این در حالی است که همین مشکل را می توانیم به کمک 
اپلیکیشن های مدیریت زمان و برنامه های مشابه، به راحتی 
حل کنیم. ازاین رو، در ادامه به معرفی چندی از این برنامه ها 
پرداخته ایم که به شکلی هوشمندانه کمک می کنند از زمان 

خود بهترین استفاده را ببریم.

RIZE اپلیکیشن مدیریت زمان    
این برنامه برای مواقعی که نمی دانید وقتتان چگونه صرف 
می شود و به شکلی مؤثر از آن استفاده نمی کنید، مناسب 

است و کاربردی ظاهر می شود.
گر در انتهای روز به خود می آیید و نمی دانید وقتتان را صرف  ا
انجام چه کارهایی کرده اید، بهتر است با برنامه Rize آشنا 
شوید. Rize نه تنها زمان شما را پایش می کند، بلکه دیدگاه 
مناسبی از زمان برای بهبود بهره وری، ساخت عادت های 
بهتر و افزایش تمرکز به شما می دهد. مزیت اصلی اش نیز این 
است که نیازی ندارید همه چیز را به طور دستی وارد برنامه 

کنید، بلکه کارها به طور خودکار انجام خواهند شد.
به کمک این اپلیکیشن مدیریت زمان می توانید ببینید که 
چند ساعت کار کرده اید، چه مقدار از این زمان را متمرکز 
بوده اید، چه مقدار برای تغییر وظیفه استفاده شده و کدام 
وب سایت ها بیشتر از همه حواستان را پرت کرده اند. با 
ویژگی ها و قابلیت های این برنامه، مدیریت زمان به کاری 

آسان و جالب تبدیل خواهد شد.

Notion کنترل تمام وظایف با اپلیکیشن مدیریت زمان     
این برنامه مناسب مواقعی است که با برنامه های افزایش 

بهره وری مختلف، وقت خود را هدر می دهید.
نوشن را به چشم برنامه واحدی نگاه کنید که برنامه های 
مختلفی برای بهبود بهره وری دارد. این اپلیکیشن به شما 
کمک می کند یادداشت های خود را به شکلی مرتب نگهداری 

کنید و تمام امور خود را تنها در یک مکان پیش ببرید.
نوشن همچنین این امکان را به شما می دهد که با همکاران 
ک  خود در ارتباط باشید، یادداشت ها را با آنان به اشترا
گاهی تیم  بگذارید و محیطی مرکزی برای افزایش دانش و آ
خود ایجاد کنید که تمام نیازهای مدیریت پروژه را برآورده 

می کند.
 ،To-Do می توانید از این برنامه به عنوان جایگزین لیست
برنامه های مدیریت پروژه، برنامه های یادداشت برداری، 
صفحه گسترده ها و مانند آن، استفاده کنید. به این شکل 
در زمان و هزینه صرفه جویی خواهد شد و مدیریت زمان و 

سازمان خود را به دست خواهید آورد.

Forest افزایش انگیزه برای تمام کردن کارها با برنامه     
برنامه ای مناسب برای وقت هایی که نمی توانید برای تمام 
کردن کاری تمرکز کنید. Forest یک اپلیکیشن مدیریت زمان با 
عملکردی کاملاً منحصربه فرد است. این برنامه سرگرم کننده 
 ،Pomodoro به شما کمک می کند متمرکز بمانید و با تکنیک
کارهای خود را در فواصل زمانی کوتاه و به صورت تکه تکه انجام 
دهید. این تکنیک برای انجام کار در فواصل کوتاهی که تمرکز 

بالایی وجود دارد، طراحی شده است.
گر بتوانید در طول این مدت متمرکز بمانید،  در این برنامه ا
گر تمرکز خود را از  درخت مجازی شما رشد خواهد کرد. اما ا
دست بدهید، درخت خشک می شود. همان طور که از نام 
این برنامه پیدا است، می توانید به کمک آن درخت هایی 
متعدد را با رسیدگی به امور خود پرورش داده و اساساً یک 

جنگل کامل بسازید
Forest علاوه بر اینکه واقعاً جالب و سرگرم کننده است، تمرکز 
روی کار را نیز افزایش می دهد. این برنامه شما را تشویق به 
ادامه دادن و ساخت جنگل می کند. در نهایت به کمک 
این جنگل می توانید به خود و دیگران ثابت کنید که امکان 

متمرکز ماندن را دارید.

۱3۵list نرم افزار مدیریت زمان    
سادگی، کلید عملی کردن امور است و در مقابل، پیچیدگی 
باعث تعلل می شود. این اپلیکیشن با داشتن جدول مدیریت 
زمان ساده شما را راهنمایی می کند تا کارهای روزانه خود را در 
چند مرحله اولویت بندی کنید، لیست های متفاوت بسازید 
و از قانون 1 کار بزرگ، ۳ کار متوسط و 5 کار کوچک پیروی 
کنید. به این ترتیب وقتتان و کارهایی که دارید، ترتیب بهتری 
خواهند داشت. وقتی کارها را گروه بندی و اولویت بندی 

می کنید، رسیدگی به آن ها هم ساده تر می شود.

     اپلیکیشن مدیریت زمان Freedom و مسدود کردن 
عوامل حواس پرتی

گر مدام توسط سایت ها و برنامه های مختلف دچار  ا
حواس پرتی می شوید، از این برنامه استفاده کنید.

یکی از بزرگ ترین دزدان زمان، از دست دادن تمرکز روی 
کاری است که در حال انجامش هستیم. مثلاً حواس مان 
توسط شبکه اجتماعی مورد علاقه مان پرت می شود، با 
بی حوصلگی به مرور آن می پردازیم و مقدار زیادی از زمان را 
تلف می کنیم. با مسدود کردن وب سایت ها و برنامه هایی 
که می دانید حواس پرت کن هستند، می توانید بیشتر روی 

کار خود تمرکز کنید.
همه ما نقطه ضعف هایی در برخورد با برخی سایت ها و 
شبکه های اجتماعی داریم و نمی توانیم از آن ها دل بکنیم. 
Freedom کمک می کند زمان خود را بهتر مدیریت کنید و از 
عوامل حواس پرتی دور بمانید. به این شکل امکان استفاده 

مؤثرتر از زمان خود را خواهید داشت.
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اپلیکیشن  

یکی از بخش هایی که به شدت از 
هوش مصنوعی تأثیر گرفته است، 
سبک زندگی است خودروهای 
خودران یکی از این موارد است. 

کمپانی های بزرگی مانند تویوتاریال 
آئودی، ولوو و تسلا از یادگیری 

ماشین استفاده کرده اند و کاری 
کرده اند که سیستم خودرو مانند 

انسان فکر کرده و عمل کند.

  قسمت اول
آیا تا به الآن به این موضوعات فکر کرده اید که ماشین های 
خودران چطور کار می کنند؟ ربات ها چگونه احساس شما را 
درک می کنند و با توجه به آن پاسخ می دهند؟ چگونه یک دارو 
بدون انجام آزمایش به وجود می آید؟ چگونه فیلم هایی تولید 
می شوند که بازیگرهای آن وجود خارجی ندارند؟ پاسخ این 
موارد و میلیون ها مورد مشابه این نمونه ها، هوش مصنوعی 
است. موارد استفاده از هوش مصنوعی بسیار زیاد است 
و روزبه روز بر تعدادشان افزوده می شود. ما در این مطلب 
واهیم گفت که مصنوعی چیست، چه کاربردهایی دارد، از 

چه فناوری هایی استفاده می کند و چه کاربردهایی دارد.

    هوش مصنوعی )AI( چیست؟
انسانی  تفکر  مطالعه  به  که  است  علمی  مصنوعی  هوش 
می پردازد تا متوجه شود که انسان ها چگونه فکر می کنند، 
چگونه یاد می گیرند، چگونه تصمیم گیری می کنند و در نهایت 
چگونه مشکلاتشان را حل می کنند. ماحصل این علم ایجاد 
سیستم های نرم افزاری هوشمند است. هدف از ایجاد و توسعه 
هوش مصنوعی بهبود عملکرد سیستم های کامپیوتری است 

که قابلیت درک کردن را مانند انسان ها دارند.
     انواع هوش مصنوعی را بشناسید

که در ادامه به معرفی آن ها  سه نوع مصنوعی وجود دارد 
می پردازیم:

Artificial Narrow Intelligence (ANI)    
هوش مصنوعی باریک اولین نوع از هوش مصنوعی است که 
همچنان به طور مستمر در حال تولید است. این نوع از هوش 
مصنوعی کاملاً هدف گراست و برای انجام یک کار طراحی شده 
است. به طور مثال، فقط تشخیص چهره انجام می دهد یا 
فقط تشخیص گفتار را انجام می دهد. هوش مصنوعی باریک 
)ANI( در تحقق اهدافی که برای آن برای آن برنامه ریزی شده، 

فوق العاده توانمند است.
Artificial General Intelligence (AGI)   

دومین نوع هوش مصنوعی، هوش مصنوعی عمومی است. این 
نوع از هوش مصنوعی با نام های هوش مصنوعی قوی و هوش 
مصنوعی عمیق نیز شناخته می شود. ایده این هوش مصنوعی 
به این صورت است که ماشینی با استفاده از هوش مصنوعی 
عمومی یاد می گیرد که چگونه مشکلات خودش را حل کند. این 
نوع از هوش مصنوعی همان طور که از نامش پیداست، در هر 
زمینه ای کاربرد دارد و می تواند به گونه ای فکر کند، درک کند و 

عمل کند که انسان این کارها را انجام می دهد.
Artificial Super Intelligence (ASI)   

سومین نوع از هوش مصنوعی، ابرهوش مصنوعی است. 
اَبَرهوش مصنوعی نوعی هوش مصنوعی فرضی است که فراتر 

از هوش انسانی و تقلید و تفکر انسانی انجام می دهد. این 
نوع از هوش مصنوعی مربوط به زمانی است که کامپیوترها به 
گاهی می رسند و فراتر از هوش و توانایی انسان  مرحله خودآ

عمل می کنند.
   منظور از کاربرد هوش مصنوعی چیست؟

هوش مصنوعی در حوزه های مختلفی استفاده می شود که 
هدف از این استفاده نیز دریافت بینش های متفاوت با توجه 
به رفتار کاربران و ارائه پیشنهاد ها مختلف بر اساس داده هایی 
گر بخواهیم یک مثال ملموس بزنیم،  است که در اختیار دارد. ا
می توانیم به الگوریتم جست وجو پیش بینی کننده گوگل اشاره 
کنیم. این الگوریتم داده هایی را که در گذشته از کاربر به دست 
آورده است مورد تجزیه وتحلیل قرار می دهد تا پیش بینی کند 

کاربر چه متنی را در قسمت جستجو گوگل تایپ می کند.
     برترین کاربردهای هوش مصنوعی

، هوش مصنوعی کاربردهای زیادی دارد. این   در دنیای امروز
دانش خارق العاده می تواند به طور مؤثری مشکلات پیچیده 
را در حوزه های مختلفی چون بهداشت و سلامت، صنعت 
سرگرمی، بانکداری، امنیت و دفاع، امنیت سایبری، آموزش 
و مدیریت بررسی و حل کند. نفوذ و پیشروی هوش مصنوعی 
در زندگی انسان ها باعث شده تا کارهای خود را راحت تر و با 
کیفیت بهتر انجام دهند. در این قسمت به معرفی کاربرد هوش 

مصنوعی می پردازیم. 
کتشافات فضایی  ۱-ا

کتشافات فضایی است.  کاربرد هوش مصنوعی در  ا اولین 
کتشافات خطرات بسیاری را برای فضانوردان دارد،  که این ا ازآنجا
هوش مصنوعی به میدان آمده تا این خطرات را به جان بخرد و 

بدون هیچ خطری این کار را انجام دهد.
کتشافات فضایی در تجزیه وتحلیل  هوش مصنوعی علاوه بر ا
داده های فضایی، تصمیم گیری های علمی، اجتناب از ایجاد 
و رهاسازی زباله های فضایی و انجام عملیات های مستقل 
استفاده می شود. هوش مصنوعی به دانشمندان این حوزه 
کمک کرده تا فضاپیماهای بدون سرنشین مانند مریخ نوردها را 
بسازند. ناسا با استفاده از هوش مصنوعی توانسته سیاره های 

فراخورشیدی، ستاره ها و کهکشان های بسیاری را کشف کند.
  ۲-تجارت الکترونیک

استفاده از هوش مصنوعی در صنعت تجارت الکترونیک یک 
مزیت رقابتی به حساب می آید. نیاز به این تکنولوژی در تجارت 
الکترونیک روزبه روز بیشتر از قبل می شود. هوش مصنوعی 
در این حوزه به خریداران کمک می کند تا بتوانند محصولاتی 
را که می خواهند با برند، رنگ یا اندازه ای خاص پیدا کنند. 
هوش مصنوعی به فروشندگان کمک می کند تا تعامل بهتری با 

مشتریان خود داشته باشند.
دستیار مجهز به هوش مصنوعی یکی دیگر از کاربردهای هوش 
مصنوعی در این صنعت است. دستیارهای خرید مجازی و 
چت بات ها تکنولوژی هایی هستند که به کاربران کمک می کنند 
تا خرید آسان تری داشته باشند. هوش مصنوعی و پردازش زبان 
طبیعی در این تکنولوژی ها به کار گرفته شده اند تا مکالمه ای 
شخصی و نزدیک به زبان انسانی را به وجود بیاورند. علاوه بر این، 
این دستیاران همیشه در دسترس کاربران هستند و می توانند 

در هر زمان و مکانی با آن تعامل داشته باشند. 
یکی از معضلات خریدهای اینترنتی جعل و کلاه برداری به وسیله 

کارت های اعتباری است. بررسی و تشخیص تقلبی بودن 
کارت های اعتباری جزو وظایف هوش مصنوعی است. هوش 
مصنوعی الگوهای استفاده را در نظر می گیرد و بر اساس 
آن ها تقلب کارت های اعتباری را تشخیص می دهد. خیلی از 
مشتری ها خریدهای خود را بر اساس نظراتی که در سایت ها 
ثبت شده اند، انجام می دهند. هوش مصنوعی کمک می کند تا 

نظرات جعلی حذف شوند.
  ۳-آموزش

هوش مصنوعی خیلی سریع و بی سروصدا در بخش آموزش 
ریشه دوانده است. هوش مصنوعی می تواند نمره دهی را 
خودکار کند تا معلمان زمان بیشتری را به تدریس مشغول 
باشند. تکنولوژی به نام ربات های هوش مصنوعی وجود دارند 
که می توانند نقش دستیار معلم را ایفا کنند و به سؤالات دانش 
آموزان پاسخ می دهد. حتی بعید نیست که در آینده هوش 
مصنوعی تبدیل به معلم مجازی شود و به راحتی در دسترس 
همه دانش آموزان قرار بگیرد. از دیگر کاربردهای هوش مصنوعی 
در بخش آموزش می توان به ایجاد محتوای هوشمند برای 

سخنرانی و جلسات اشاره کرد.
  ۴-سبک زندگی

یکی از بخش هایی که به شدت از هوش مصنوعی تأثیر گرفته 
است، سبک زندگی است خودروهای خودران یکی از این موارد 
است. کمپانی های بزرگی مانند تویوتاریال آئودی، ولوو و تسلا از 
یادگیری ماشین استفاده کرده اند و کاری کرده اند که سیستم 

خودرو مانند انسان فکر کرده و عمل کند.
فیلترهای اسپم یکی دیگر از کاربردهای هوش مصنوعی است. 
ایمیل هایی که روزانه دریافت می کنید، از فیلتر اسپمی که با 
استفاده دست هوش مصنوعی ساخته شده است، می گذرد. 
سیستم تشخیص چهره یکی از پرکاربردترین موارد استفاده از 
هوش مصنوعی است. دستگاه های موردعلاقه ما، یعنی موبایل 
و لپ تاپ از تکنیک های تشخیص چهره استفاده می کنند تا 

ایمنی بیشتری را برای کاربرانشان به وجود بیاورند.
 5-ناوبری، حمل ونقل

کاربرد هوش مصنوعی در ناوبری نیز از مواردی است که با تاروپود 
این بخش یکی شده است. بر اساس تحقیقات انجام شده در 
MIT، GPS یکی از ابزارهایی است که می تواند اطلاعات دقیقی 
را در زمان مناسب در اختیار کاربرانش قرار دهد تا ایمنی آن ها را 
کسی اینترنتی دنیا است، با  افزایش دهد. اوبر که معروف ترین تا
استفاده از هوش مصنوعی به ارزیابی ترافیک راه ها و جاده ها 
می پردازند و برنامه ریزی می کنند که چه راهی سریع تر شما را 

به مقصد می رساند.
هوش مصنوعی علاوه بر مدیریت جاده ها به مدیریت خطوط 
هوایی هم می پردازد و به طور گسترده ای به عملیات هواپیماها 
کمک می کند. نتایج یک نظرسنجی انجام شده در سال 2015 
نشان می دهد که خلبان ها تنها 7 درصد از هواپیما را اداره 
می کنند و اداره باقی قسمت های آن به دست هوش مصنوعی 
است. سازندگان هواپیماهای جت توانسته اند با به کارگیری 
که بدون خلبان پرواز  هوش مصنوعی هواپیمایی بسازند 

می کند.
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کاربردهای حیرت انگیز هوش مصنوعی

 امروزه فولاد با توجه به ویژگی های بسیار خوبی که دارد، به عنوان متریال 
اساسی در بسیاری از صنایع شناخته می شود. فولاد در صنایع کاغذ نیز کاربرد 
لات، ابزار و … استفاده  دارد و مورد استفاده قرار می گیرد و در ساخت ماشین آ
برد و استفاده فولاد زنگ نزن  یم  به کار می شود. در این مطلب قصد دار

)استنلس استیل( بپردازیم.

     فولاد در ماشین های کاغذسازی
فولاد در صنایع کاغذ را می توان در بخش های مختلف تولید مورد استفاده 
قرار داد. با وجود پیشرفت و به روز شدن صنایع کاغذسازی، استفاده از فولاد 
در این صنعت نیز روبه رشد است. بهینه سازی ها و پیشرفت های کاغذسازی 
نیز به افزایش کاربرد فولاد زنگ نزن در این صنعت کمک کرده است. به کمک 
استفاده از فولاد می توان ضایعات تولیدشده را کاهش داد و طول عمر قطعات 

و ماشین آلات را بیشتر کرد.
استفاده از فولاد در صنایع کاغذ موجب می شود دستگاه هایی که در معرض 
مواد شیمیایی و خورنده هستند دیرتر به تعمیر و یا تعویض نیاز پیدا کنند و این 
عامل باعث کاهش چشمگیر هزینه های تعمیر و نگهداری می شود. لوله کشی ها، 
مبدل های حرارتی و مخازن ازجمله تأسیساتی هستند که نمونه کاربرد فولاد 
کاغذ محسوب می شوند. این دستگاه ها به صورت مستقیم با  در صنایع 
مواد خورنده در تماس هستند و استفاده از استنلس استیل در ساخت آن ها 
ضروری است. استنلس استیل یا فولاد زنگ نزن یک گروه از آلیاژهای فولادی 
گی های بسیار مطلوب هستند که می توانند طولانی مدت در معرض مواد  با ویژ
خورنده باشند و با کمترین آثار خوردگی خواص خود را حفظ کند. در ادامه این 
که سبب استفاده از فولاد در صنایع کاغذ شده اند مورد  گی هایی را مطلب ویژ

بررسی قرار می دهیم.
لات صنایع کاغذ      ساخت ماشین آ

فولاد در صنایع کاغذ برای بهبود و بهینه شدن عمر و دوام دستگاه ها و تجهیزات 
استفاده می شود. از قطعات کوچک مورداستفاده در ماشین های صنعتی، تا 
لات  قطعات و مخازن بزرگ، می توان ردپایی از فولاد را مشاهده کرد. ماشین آ
مورداستفاده در صنایع کاغذ به دلیل در ارتباط بودن با مواد خورنده شیمیایی 
باید مقاومت خوبی در برابر خوردگی داشته باشند. این مواد در برخی موارد 
دارای سولفور هستند و ماشین آلات باید در برابر این مواد شیمیایی مقاومت 
خوبی داشته باشند. دمای بالا، مواد خورنده و رطوبت ازجمله مواردی هستند 

که سبب خوردگی و از بین رفتن دستگاه ها می شود.
تجهیزاتی و فرایندهایی که در صنایع کاغذ از استنلس استیل  در ساخت آن ها 
: تجهیزات پخت چوب و تولید خمیر کاغذ؛  استفاده می کنند، عبارت اند از
تجهیزات شست وشو، رنگ زدایی و سفید کردن خمیر کاغذ؛ فرایندهای فراوری 
شیمیایی؛ دستگاه های آبگیری و خشک کن؛ فرایندهای بازیافت کاغذ باطله؛ 

مخازن و مراحل فراوری مواد اولیه کاغذ؛ خطوط تولید کاغذ.
     آلیاژهای پرکاربرد فولاد در صنایع کاغذ

گریدهای مختلفی از فولاد در صنایع کاغذ مورد استفاده قرار می گیرد که انتخاب 
آلیاژ مناسب به نوع کاربری و شرایط محیطی بستگی دارد. برای مثال برخی 

از گریدهای فولاد در برابر خوردگی مقاوم تر هستند و در محیط های کاری با 
خ خوردگی بالا به کار می روند. به طورکلی انتخاب گرید مناسب فولاد نیازمند  نر
تحقیق و انجام تست های مختلف است. در ادامه برخی از گریدهای فولاد 

گی های آن ها را بیان می کنیم. مورداستفاده در صنایع کاغذ و ویژ
  استنلس استیل های آستنیتی:

این دسته از فولاد در صنایع کاغذ کاربرد بسیار زیادی دارد. استنلس استیل های 
گی های بسیار مطلوب را باهم دارند. ازجمله  آستنیتی مجموعه ای از ویژ
گی های فولاد زنگ نزن آستنیتی می توان به مقاومت بالا در برابر انواع  ویژ
خوردگی، قابلیت جوشکاری، قابلیت شکل پذیری و ماشین کاری و پرداخت 
حرارتی  عملیات  انجام  با  نمی توان  را  آستنیتی  فولاد  البته  نمود.  اشاره 
کار سرد آن را سخت نمود.  کرد و تنها می توان با انجام فرایند  سخت کاری 
استنلس استیل های آستنیتی خاصیت مغناطیسی ندارد و به آهن ربا جذب 
نمی شود. شناخته شده ترین گریدهای فولاد آستنیتی آلیاژ ۳1۶ و ۳04 است که 
گی های آن خواهیم پرداخت. همچنین گریدهای ۳21،  در ادامه به بررسی ویژ

۳47، ۳17 و 201 نیز آلیاژهای رایج آستنیتی در این صنعت هستند.
  استنلس استیل های فریتی:

کاربرد بسیار زیادی دارد. قابلیت  کاغذ نیز  این دسته از فولاد در صنایع 
جوشکاری و شکل پذیری خوب فولاد فریتی می تواند کاربرد فولاد فریتی را در 
کاری قلیایی بسیار  کند. فولاد فریتی برای محیط های  کاغذ بیشتر  صنایع 
مناسب است. گرید 40۳ را می توان به عنوان یک فولاد فریتی بسیار رایج معرفی 

کرد.
  استنلس استیل های مارتنزیتی:

ساختار مارتنزیت دارای استحکام و مقاومت به سایش بیشتری نسبت به 
آستنیت و فریت است. به همین دلیل نیز در مواردی که فولاد در صنایع کاغذ نیاز 
به استحکام زیادی دارد از فولاد مارتنزیتی استفاده می شود. گریدهای 410، 41۶، 

420 و 440C نمونه هایی از فولادهای زنگ نزن مارتنزیتی هستند.
فولاد رسوب سخت شونده:

فولاد رسوب سخت شونده نیز دارای استحکام بالایی است اما قابلیت جوشکاری 
ضعیف آن را می توان به عنوان نقطه ضعف فولاد رسوب سخت شونده معرفی 
کرد. به همین دلیل برای استفاده از این فولاد در صنایع کاغذ حتماً باید الزامات 
طراحی و نحوه اتصال را در نظر داشت که نیاز به جوشکاری نداشته باشند. 

رایج ترین گریدهای رسوب سخت 15-5 و 17-4 هستند.
  فولاد ۳۰۴:

این گرید فولاد در صنایع کاغذ و سایر صنایع کاربرد بسیار گسترده ای دارد. فولاد 
۳04 را می توان پرکاربردترین گرید فولاد در جهان دانست. این گرید مقاومت به 
خوردگی بسیار خوبی دارد. شکل پذیری و جوش پذیری خوب آن نیز کاربرد آن 
را گسترده تر کرده است. فولاد ۳04 قیمت بسیار بهینه ای دارد و از نظر اقتصادی 

بسیار مقرون به صرفه است.
  فولاد ۳۱۶:

کاربرد این گرید از فولاد در صنایع کاغذ نیز مانند سایر صنایع زیاد است. فولاد 
۳1۶ مقاومت بسیار خوبی در برابر خوردگی کلریدی دارد و می تواند در برابر 

ترک خوردگی تنشی نیز مقاومت خوبی از خود به نمایش بگذارد. محتوای 
مولیبدن موجود در فولاد ۳1۶ است که مقاومت در برابر ترک خوردگی تنشی را 
افزایش می دهد. محتوای کروم موجود در ساختار فولاد ۳1۶ و سایر آلیاژهای 
کسید روی سطح فولاد می شود و از آن در  فولاد زنگ نزن باعث ایجاد یک لایه ا

برابر مواد خورنده محافظت می کند.
  ورق فولاد داپلکس در صنایع کاغذ

برای توضیح بیشتر در این قسمت ابتدا بهتر است تا اطلاعاتی درباره فولاد 
داپلکس داشته باشیم. فولاد داپلکس به استیلی گفته می شود که در ساختار 
خود از دو فاز نرم و سخت تشکیل شده باشد. برای مثال برخی از گریدهای فولاد 
داپلکس از دو فاز آستنیت و فریت تشکیل شده اند. فاز نرم می تواند قابلیت 
شکل پذیری را افزایش دهد و فاز سخت نیز وظیفه افزایش استحکام و مقاومت 
را بر عهده دارد. از آلیاژهای رایج فولاد داپلکس می توان به گریدهای 2205، 2۳04، 

2507 و ۳RE۶0 اشاره کرد.

      فولاد در صنایع کاغذ ملاحظات استفاده از فولاد در صنایع کاغذ
با توجه به استفاده بسیار زیاد از فولاد در صنایع کاغذ بهتر است ملاحظات 
موردنیاز را مدنظر قرار دهیم تا طول عمر قطعات و ماشین آلات را افزایش دهیم. 

در ادامه به برخی از این موارد می پردازیم.
ک کم می تواند سبب افزایش  استفاده از الکتروپولیش در سطوح با اصطکا
بازدهی و بهبود مقاومت فولاد شود. سطح صاف فولاد می تواند مانع از تجمع 
مواد در سطح لوله و قطعات شود که این امر می تواند سبب کاهش خوردگی و 

افزایش طول عمر دستگاه ها شود.
استفاده از تکنیک های مناسب جهت جوشکاری: برای جلوگیری از ایجاد ترک 
و یا کاهش استحکام در مقطع جوشکاری شده، باید بهینه ترین روش را برای 
جوشکاری فولاد در صنایع کاغذ را انتخاب کرد. برای جوشکاری بهتر است ابتدا 

محل جوش را تمیزکاری کرد و سپس فرایند را انجام داد.
مقاومت استیل: برای انتخاب متریال مناسب برای استفاده در صنایع کاغذ، 
بهتر است میزان خوردگی و تنشی را که در مکان های مختلف بر قطعات وارد 
می شود بررسی نمود و آلیاژ مناسب را برای استفاده انتخاب کرد. استفاده از فولاد 
در صنایع کاغذ باعث می شود که احتمال ترک خوردگی تنشی و ترک هیدروژنی 

تا حد ممکن کاهش یابد.
      سخن آخر

فولاد در صنایع کاغذ دارای کاربرد بسیار زیادی است. از فولاد در صنایع کاغذ 
لات، تأسیسات، مبدل های حرارتی و مخازن استفاده  برای ساخت ماشین آ
گی های بسیار مطلوب فولاد نظیر  می شود. علت این کاربرد گسترده نیز ویژ
مقاومت در برابر خوردگی، قابلیت جوشکاری و استحکام و دوام بالای فولاد 
است. گریدهای مختلف فولاد در این صنعت کاربرد دارند که بنا به محیط کاری 

باید مناسب ترین آلیاژ را انتخاب کرد.
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کاربرد فولاد در صنایع کاغذسازی

اپلیکیشن های کاربردی
 مدیریت زمان 
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روستای طبل قشم

    روستای طبل از مهم ترین مناطق تاریخی هرمزگان به شمار 
می رود که در دل آب های خلیج فارس با فاصله ۶2 کیلومتری 
از مرکز قشم قرار دارد. این روستا جمعیتی بالغ بر چهار هزار 
نفر جمعیت در قالب یک هزار خانوار در خود جای داده که 
شغل اغلب مردمانش صیادی و دریانوردی است. طبل یکی از 
روستاهای بخش شهاب در شهرستان قشم است. این روستا 

زادگاه شیخ محمدعلی امینی از شیخ های معروف قشم است.

این روستا تنها اسکله گردشگری مربوط به جنگل حرا را در خود 
دارد که به ثبت ملی رسیده است. یک کوه تاریخی متعلق به دوران 
اسلامی به نام کلات کشتاران از دیگر جاذبه های گردشگری طبل 
است. بام قشم که حیات وحش بی نظیر و طبیعت بسیار زیبایی 

دارد نیز از دیدنی های آن است.
که دلیل وجود  روستای طبل در مرکز جزیره قشم واقع شده 
ارتفاعات در اطراف آن مناظره خیره کننده و چشم نوازی را به 
نمایش می گذارد از سوی دیگر هم جواری جنگل های حرا با این 
که بخش  روستا جلوه ای منحصربه فرد به منطقه بخشیده چرا

اعظمی از مساحت مانگرو در کنار طبل واقع شده است.
لهجه محلی و متداول مردم روستای طبل همچون سایر روستای 
اعماق جزیره به سبب مسافرت به شیخ نشین ها و هندوستان 
واژه هایی از زبان عربی و هندی وارد لهجه آن ها شده به طورکلی 
گفت زبان محلی قشمی، آمیخته ای از زبان های فارسی،  باید 

بندری، هندی و انگلیسی دانست.
که  لباس های سنتی پوشش غالب مردم روستای طبل است 
لباس مردان شامل دشداشه و عمامه سفید است و زنان از پوشش 
سنتی بندری همراه روسری های لئو )عری( و برقع )روبند( استفاده 

می کنند.
دره تندیس ها در جنوب روستای طبل از مهم ترین نقاط دیدنی 
جزیره قشم به شمار می رود که این دره در بخش جنوبی جنگل 
حرا قرار گرفته و به دلیل وجود اشکال و احجام طبیعی پرشمار نام 

دره تندیس ها شهرت دارد.
دره تندیس ها در حقیقت بازمانده دشتی است که زمانی به بام 
قشم می رسید که به واسطه بالاآمدگی تدریجی جزیره و عقب رفتن 
ساحل باعث ایجاد تندیس ها و ستون های عظیم الجثه در منطقه 
شده که در ادامه با فرسایش ساحلی چشمگیری همراه بوده و از 

لحاظ ساختاری شبیه به دره ستارگان است.
کوه تاریخی کلات کشتاران از دیگر امکان دیدنی و تاریخی روستای 
که به عصر آهن و هخامنشی تعلق دارد  طبل به شمار می رود 
قدمت آن به دوران اسلام بر می گردد که میراثی غنی آر فرهنگ و 
اصالت در روستای طبل به شمارمی رود، این کوه تاریخی پس از 
سال ها پیگیری بالاخره در سال ۹2 به لیست آثار ملی اضافه گردید 

و ثبت ملی شد.

بام قشم با ارتفاع 220 متر از دیگر جلوه های بصری روستای طبل 
گرس جنوبی  در جزیره قشم به شمار می رود که از گسل های زا
محسوب می شود با طبیعت بی نظیرش حیات وحش بکری را 

رقم زده است.
کاشانه میهمان( در روستای طبل  وجود خانه های بوم گردی )
موجب شده تا گردشگران بسیاری برای بازدید از مراسم و مناسک 
سنتی، جنگل های حرا، دره تندیس ها، بام قشم و سایر جلوه های 
از سوی دیگر ایجاد  بصری منطقه وارد روستای طبل شوند 
گشت های دریایی توسط بومیان منطقه در کنار ارائه صنایع دستی 

بومی و محلی به اشتغال و کسب درآمد مبادرت دارند.
روستای طبل کنار روستای سهیلی از مرتفع ترین مناطق جزیره 
قشم است و حتی آن ها را بام قشم می نامند. با ایستادن روی 
این بام می توان به خوبی سواحل جنوبی و شمالیِ خلیج فارس 
را مشاهده کرد. وجوه تمایزِ این منطقه، نظر گردشگران را از جای 
جای دنیا به خود جلب کرده است و با وجود پتانسیل های موجود 
در منطقه برای اسکان گردشگران در اقامتگاه های بومی، رویه 
زندگی مردم روستا تغییر کرده است. مردم روستای طبل هم مانند 
دیگر جوامع روستایی جزیره خانه های بومیِ خود را آماده پذیرایی 
از گردشگران کرده و موجب توسعه و رشد صنعت گردشگری و بهبود 

وضعیت اقتصادیِ خود شده اند. 
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گردشگری

بازی و سرگرمی

حضرت مهدی )ع( سیمایی چون سیمای پیامبر )ص( دارد، در رفتار 
و گفتار و سیرت نیز شبیه و همانند اوست. پیشانی بلند و گشاده اش 
بر هیبت و وقار چهره زیبایش می افزاید و چنان نوری بر چهره و جبین 

او پیداست که سیاهی موهای سر و محاسن شریفش را تحت الشعاع 
قرار می دهد.

در جلد 1۳ کتاب بحارالانوار از پیامبر عظیم الشأن اسلام حضرت 
محمد )ص( این گونه نقل گردیده است: سوگند به خدایی که مرا به 
نبوت برگزیده مردم از نور رهبری او در دوران غیبتش بهره می گیرند. 
همان گونه که از خورشید به هنگام قرار گرفتن پشت ابرها. اشعه نامرئی 
وجود مقدس امام زمان )عج(، به هنگامی که در پشت ابرهای غیبت 
گون و متعددی است که برخی از آن ها  نهان است، دارای آثار گونا
بدین قرار است: امید بخشیدن به جامعه، پاسداری از دین خدا 
و آیین حق، تربیت گروه شایستگان، نفوذ گسترده معنوی، ترسیم 

اهداف آفرینش، نظارت بر اعمال شیعیان.
ظهور منجی موعود، در عصر پایانی جهان، معروف به آخرالزمان، 
گیر شدن ظلم و بیداد، واقعیتی است که مورد توافق جمله  پس از فرا
ادیان و آیین های الهی و وحیانی است. پیامبران و فرستادگان الهی، 
کنده از عدل و محبت را به پیروان خود  نوید فرارسیدن روزگاری آ
می داده اند. هرچند شاید هیچ یک از کتاب های آسمانی پیامبران 
پیشین از گزند تحریف به دور نمانده، اما این حقیقت ریشه دار 

همچنان در میان بسیاری از آن ها به چشم می خورد.
کرم )ص( به وجود  همه مسلمانان، جز اندکی، بر اینکه رسول ا
»مهدی« خبر و نوید داده اند و برای آن حضرت، اسماء و صفاتی 

را ذکر فرموده اند، اتفاق دارند. روایات شیعه و اهل سنت، در این 
موضوع، بیش از حد تواتر است. بنابراین، جامعه اسلامی، همگی بر 
این باورند و هرگاه کسی بعد از شناخت از چنین اخباری، اصل این 
کرم )ص( را دروغ  عقیده را تکذیب کند، در حقیقت، سخنان پیامبر ا

شمرده است.
مهم ترین وظیفه ای که منتظران مهدی )عج( دارند آن است که 
انتظاری سازنده، صحیح، منطقی، و پویا برای خود ترسیم کنند. 
انتظاری که در بطن خود زمینه را برای ظهور آن امام فراهم کند. از 
مهم ترین مصادیق و شاخص های انتظار سازنده، اقتدا به حضرت 

قائم، علیه السلام، و پیروی کردن از آن بزرگوار است. 
از دغل بازی ها و  که جهان  چه مسعود و مبارک است روزی 
ک شود و حکومت عدل الهی بر سراسر گیتی  فتنه انگیزی ها پا
گسترش یابد و منافقان و حیله گران از صحنه خارج شوند و پرچم 
عدالت و رحمت حق تعالی بر بسیط زمین افراشته گردد و تنها قانون 
کم شود و کاخ های ستم و کنگره های بیداد  عدل اسلامی بر بشریت حا
فروریزد و آنچه غایت بعثت انبیا )ع( و حامیان اولیا )ع( بوده، تحقق 
یابد و برکات حق تعالی بر زمین نازل شود و قلم های ننگین و زبان های 
نفاق افکن شکسته و بریده شود و سلطان حق تعالی بر عالم پرتوافکن 

گردد و شیاطین و شیطان صفتان به انزوا گرایند.
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ــیعه و  ــام ش ــن ام ــدا )ص(، دوازدهمی ــر خ ــی پیامب ــن وص آخری
چهاردهمیــن معصــوم از خانــدان رســالت، حضــرت مهــدی )ع( 
در ســپیده دم نیمه شــعبان ســال 2۵۵ هجری در شــهر ســامرا دیده 
بــه جهــان گشــود. بــا تولــد او انتظــار تحقــق مــژده ای کــه پیامبــر خدا 
)ص( و امامــان )ع( از دو قــرن پیش تــر داده بودنــد ســرآمد و گام او 
زمیــن را برکت بخشــید. نــام آن حضــرت، نــام پیامبــر )ص( و کنیــه او 
کنیه رســول خداســت. )محمد، ابوالقاســم( توصیه شــده است که 
در عصــر غیبــت، از او بــه نامش یاد نشــود، بلکــه با القــاب متعددی 
کــه دارد، مثل مهدی، منتظر، حجت، صاحب امــر، صاحب الزمان، 
بقیــة الله، قائــم، خلــف صالــح و ... نــام بــرده شــود. پــدرش امــام 
ــام اصلــی وی ملیکــه،  عســگری )ع( و مــادرش نرجــس اســت کــه ن
دختــر یشــوعا فرزنــد قیصــر روم بــود. وجــود آن امــام، مشــخصات 
وی، مــژده ظهــورش، ویژگــی اصحابــش و چگونگی حکومتــش، در 
روایات بســیار آمده اســت و طبــق روایــات عقیده بــه او مخصوص 
به شــیعه نیســت، بلکه روایات بســیار در کتاب های اهل ســنت نیز 

دربــاره او نقــل شــده اســت.

ولادت امام زمان )عج(

مناسبت

بزرگداشت خواجه 
نصیرالدین طوسی

در یازدهم جمادی الاولی سال پانصد و ۷۹ 
هجری، شهر طوس، زادگاه مردان افتخارآفرین 
تشیع، دیگر بار کودکی را پذیرا شد که در آینده ای 
نه چندان دور هر دو به هم مباهات کردند: خواجه 
نصیرالدین طوسی به زادگاه خود، شهر مقدسی که 
ک  مرکز اشعه انوار درخشان هشتمین ستاره تابنا
و  )ع(  موسی الرضا  ابن  علی  امامت،  و  ولایت 
مرقد مطهر آن بزرگوار است و همچنین طوس به 
که در دانش های  این دانشمند جلیل القدری 
گون متبحر بود و آثار گران مایه و ارزشمند وی  گونا
نه تنها در جوامع و حوزه های اندیشه اسلامی مورد 
بهره برداری بوده، بلکه این آثار در دانشگاه های 

غربی نیز تدریس می شده است.
خواجه نصیر را نمی توان یک شخصیت شمرد. او 
دارای شخصیت ها و ابعاد مختلفی بوده است: 
فقیه، متکلم، محقق، فیلسوف، ریاضی دان و استاد 
گردی محقق  علم هیئت. علامه حلی که افتخار شا
طوسی را داشت، درباره وی چنین می گوید: شیخ 
افضل اهل زمان خود در علوم عقلیه و نقلیه بود. او 
دارای تألیفات بسیار در فلسفه و علوم شرعیه است. 

کسی را پایبندتر از او در اخلاق نیافتم. 
درباره شخصیت علمی او چه می توان گفت در جایی 
که علامه حلی با آن همه مقام و منزلت، هنگامی 
که از محقق طوسی یاد می کند. او را استاد آل بشر 
کثر علوم استاد بوده، ولی به  می خواند. آن بزرگوار در ا
حکمت و ریاضی مشهور است. البته این بدان معنی 
نیست که خواجه از نظر فقه کمبودی داشته است، 
بلکه چون در علوم دیگر بسیار متبحر بوده است، 

به حکمت و ریاضی و هیئت اشتهار داشته است.
خواجه در آغاز تحصیل، نزد علمای خود به علوم 
عقلیه پرداخت، سپس به نیشابور رفت و در آنجا 
از محضر درس فضلایی همچون فریدالدین داماد 
و قطب الدین مصری و دیگر بزرگان حکمت، بهره 

بسیار برد.
خواجه در بسیاری از علوم تألیف و تصنیف دارد ولی 
چند اثر از آثار ارزشمند او شهرت بیشتری در مجامع 
: تجرید اله  علمی دارد که برخی از آن ها عبارت اند از

قائد؛ آداب المتعلمین؛  الشکل القطاع.
سرانجام خواجه پس از 75 سال عمر پربرکت، در روز 
( از سال ۶72 هجری به جوار  1۸ ذی حجه )عید غدیر
حق شتافت و در کاظمین در جوار امام هفتم و امام 

ک سپرده شد. نهم )ع( به خا
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علی اکبر دهخدا

متولد  تهران  کبر دهخدا در سال ۱2۵۵ در  علی ا
شد. هنگامی که یک سال بیش نداشت، پدرش فوت 
شد و وی بعدها زیر نظر و توجهات مادر به تحصیل 

ادامه داد.
دهخدا زبان عربی و علوم دینی را نزد شیخ غلامحسین 
آموخت. چند سال بعد که مدرسه سیاسی در تهران تأسیس 
شد، دهخدا در آن مدرسه به تحصیل پرداخت و زبان 

فرانسه را در آنجا آموخت.
آغاز مشروطیت، وی با همکاری مرحوم  با  هم زمان 
روزنامه معروف  و مرحوم قاسم خان،  جهانگیرخان 
صوراسرافیل را منتشر کرد. ستون طنز چرند و پرند به قلم 

دهخدا و با امضای دخو در این روزنامه نوشته می شد.
سبک نگارش این ستون در ادب فارسی بی سابقه بود 
و مکتب جدیدی را در عالم روزنامه نگاری و نثر معاصر 

فارسی پدید آورد.
دهخدا با شجاعت و جسارت تمام، مفاسد اجتماعی و 
سیاسی آن روزگار را با روش طنز در آن روزنامه منتشر می کرد. 

وی یکی از بنیان گذاران طنز در ایران است.
آمدن  کار  روی  و  مظفرالدین شاه  درگذشت  از  پس 
محمدعلی میرزا و مخالفت وی با مشروطیت و آزادیخواهان، 
به دستور وی مجلس به توپ بسته شد و جمعی از 
آزادیخواهان تبعید و دستگیر شدند و دهخدا که جزو گروه 
آزادیخواهان بود به پاریس تبعید شد. وی در آنجا و سپس 
در سوئیس به انتشار مجدد روزنامه صوراسرافیل اقدام 
کرد. پس از تبعید محمدعلی میرزا، دهخدا به ایران آمد و 

به عنوان نماینده به مجلس شورای ملی راه یافت.
در دوران جنگ جهانی اول، دهخدا در یکی از روستاهای 
چهارمحال وبختیاری ایران سکونت داشت و پس از پایان 
جنگ به تهران بازگشت و از امور سیاسی کناره گرفت و به 
کارهای علمی و فرهنگی مشغول شد و تا پایان عمر پرثمر 

خویش، به مطالعه و پژوهش ادامه داد.
کبر دهخدا از خبره ترین و فعال ترین استادان ادبیات  علی ا
فارسی در روزگار معاصر است که بزرگ ترین خدمت به زبان 

فارسی در این دوران را انجام داده است.
لغت نامه بزرگ دهخدا که حاصل بیش از چهل سال 
زحمات شبانه روزی او است و در بیش از پنجاه جلد به چاپ 
رسیده است و شامل همه لغات زبان فارسی با معنای دقیق 
و اشعار و اطلاعاتی درباره آن هاست و کتاب امثال وحکم 
که شامل همه ضرب المثل ها و احادیث و حکمت ها در 
زبان فارسی است، خود به تنهایی نشان دهنده دانش و 

شخصیت علمی دهخدا می باشند.
علامه دهخدا هفتم اسفند سال 1۳۳4 چشم از جهان 

فروبست و در ابن بابویه در مقبره خانوادگی مدفون گردید.
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در جامعه امروز، همه وسواس زیادی برای انجام کارهای بیشتر 
دارند. مشغله داشتن تبدیل به نشان افتخار شده است. می خواهیم 
به اطرافیانمان نشان دهیم که چقدر بهره ور و مولد هستیم. با این 
حال بسیاری از ما درک درستی از بهره وری نداریم. در حالی که 
ممکن است در ظاهر پُرمشغله باشیم، اغلب دستاوردهای بسیار 
کمی داریم. افزودن کارهای بیشتر به فهرست کارهای بی پایان ما، 

لزوماً ما را بهره ورتر نمی کند.

در عصر تکنولوژی همه چیز رو به هوشمندسازی و آسان ترین راه 
است. در این میان کسانی که بخواهند از روش های سنتی تبعیت 
کنند، از قافله پیشرفت عقب می مانند. کتاب طرز فکر استراتژیک 
)strategic mindset( راهنمای مناسبی برای دست یابی به کوتاه ترین 
راه برای موفقیت است. راهی که در نتیجه یک زمان بندی مناسب، 

مدیریت انرژی و برنامه ریزی، شما را به مقصد می رساند.
همان طور که برای برنده شدن در بازی شطرنج باید به چندین 
حرکت بعدی فکر کنید، برای برنده شدن در بازی بهره وری، باید به 
ماه ها، سال ها یا حتی دهه های بعدی فکر کنید. با تفکر استراتژیک 
صحیح، می توانید سال های زیادی از عمرتان را صرفه جویی کنید و 
به بسیاری از اهدافتان دست پیدا کنید که در غیر این صورت چنین 

نخواهد شد.
در حقیقت مدیریت استراتژیک، آموزش هوشمندسازی در امور 
روزمره و کاری است. این طرز تفکر نشان می دهد که انجام کار بیشتر، 
اغلب راه حل درست نیست و بدون داشتن یک استراتژی بسیار مؤثر، 

بهره وری بی معنی است. به همین خاطر باید به تفکر استراتژیک 
پیش از هر چیز بیندیشید.

 )Thibaut Meurisse( به عبارت دیگر شما باید آنچه را که تیبو موریس
در این کتاب »بهره وری استراتژیک« می نامد توسعه دهید. کتاب 
طرز فکر استراتژیک به شما یاد می دهد که چطور هر حرکتی که انجام 
می دهید مؤثر باشد و زندگی شما را به طور چشمگیری بهبود بخشد.

     بخشی از کتاب:
امروز روی برنامه ریزی یک ساله شما کار می کنیم. این کار به شما 
کمک می کند تا قدرت بهره وری استراتژیک را آزاد کنید. بنابراین 
دوست دارید در دوازده ماه آینده چه دستاوردهایی داشته باشید؟ 
چه چیزی واقعاً شما را هیجان زده می کند؟ چه چیزی می تواند 
تفاوت چشمگیری در زندگی حرفه ای یا شخصی شما به وجود آورد؟

همان طور که قبلاً اشاره کردیم، هرچه شفافیت و وضوح بیشتری 
داشته باشید، بهتر است. برای برنامه ریزی سالانه، با استفاده از سؤال 
زیر، یک طوفان فکری راه بیندازید: چه چیزی دوازده ماه آینده را واقعاً 

ارزشمند می کند؟
در نهایت لحظه ای را صرف تجسم دستاوردهایتان کنید، در حالی 
که احساس عمیقی از رضایت را به دلیل دست یابی به آن ها تجربه 
می کنید. حالا که برخی از چیزهایی را که می خواهید به دست آورید، 
یادداشت کرده اید، فقط یکی از آن ها را انتخاب کنید. این کار، توسعه 
بهره وری استراتژیک را برای شما آسان تر خواهد کرد. برای کمک به 

شناسایی چیزی که باید بر آن تمرکز کنید.
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معرفی کتاب

زمستان آخرمعرفی فیلم
کارگردان و نویسنده: سالم صلواتی

که جوایز  « اولین فیلم سالم صلواتی است  »زمستان آخر
جشنواره  ازجمله  بین المللی  جشنواره های  در  متعددی 
بین المللی فیلم زردآلوی طلایی ایروان، کازان روسیه، بیروت 

لبنان و ... را از آن خود کرده است.

در خلاصــه داســتان ایــن فیلــم آمــده اســت: »باجــی و کدخــدا 
تنهــا بازمانده هــای روســتایی متــروک هســتند کــه روستایشــان 
کم کــم در حــال زیــر آب رفتــن اســت. آن هــا هرکــدام در آن 
کجاآبــاد منتظــر ســفرکرده های خویش انــد، چیــزی کــه بــرای  نا
دیگــران قابــل درک و فهم نیســت. تــا آنکه شــبی برحســب اتفاق 
و جبــر طبیعــت باجــی و کدخــدا کــه تنهــا مونس هــم هســتند، از 
ــرای بازگشــت  هــم دور شــده و جــدا می افتنــد. تــلاش کدخــدا ب
در آن شــب نتیجه نــداده و باجی در روســتا تنهــا می مانــد و...«. 
« صلواتــی داســتان عشــق و چشــم انتظاری  »زمســتان آخــر
پیرمــرد و پیــر زنــی اســت کــه در روســتایی متروکــه، ده ســال 
پیــش فرزندشــان را از دســت داده انــد و باجــی مــرگ او را هنــوز 
بــاور نــدارد و منتظــر اوســت و چــون در مســیر روســتا سدســازی 
انجــام می دهنــد روســتا خالــی از ســکنه شــده اســت و به جــز 
خانــواده کدخــدا تنهــا خانــواده ای دیگــر در روســتا مانده انــد 
و بقیــه اهالــی بــه روســتای دیگــری کــوچ کرده انــد. قبــل از 
ناپدید شــدن پسرشــان، باجــی و کدخــدا در روســتای همســایه 

دختــری را بــرای پسرشــان نامــزد کرده اند. پــدر ژاله کــه دخترش 
بــرای پســر کدخــدا نامــزد شــده اســت از کدخــدا می خواهــد 
بــه ازدواج دختــرش بــا یکــی از پســران روســتا رضایــت دهــد؛ امــا 
ــازه در نهایــت او را راضــی بــه  کدخــدا ناراحــت می شــود. دامــاد ت
ایــن وصلــت می کنــد. کدخــدا بــه هنــگام برگشــت بــه روســتای 
خــودش می بینــد کــه بــرف همه جــا را پوشــانیده اســت و روز 
بعــد بــه روســتای خــودش مــی رود باجــی بــه اســتقبال کدخــدا 
ــا هیجــان از برگشــت پســرش حــرف می زنــد، کدخــدا  می آیــد و ب
متعجــب وارد خانــه می شــود و رختخــواب خالــی را می بینــد کــه 
پارچه گلدوزی شــده روی آن قرار دارد؛ درحالی کــه بر آن آخرین 
نقش باجی که تصویر ســربازی اســت دیده می شــود. در نهایت 
جــای پاهایــی دیــده می شــود کــه از درب خانــه آن هــا بــه داخــل 

ــت. ــه اس ــد رفت آب س
« مســتندگونه اســت.  کارگردانــی صلواتــی در »زمســتان آخــر
مخصوصــاً در نیمــه ابتدایــی فیلــم کــه بیشــتر تصاویــر نقلــی 
از زندگــی پیــرزن و پیرمــرد اســت، حرکــت دوربیــن نداریــم و 
پلان هــای ثابــت در قاب هــای بســیار زیبــا تصویــر شــده اند. 
ــا پیــش مــی رود. داســتان  روایــت و لحــن صلواتــی کُنــد، امــا زیب
و گــره اصلــی فیلــم کمــی دیــر آغــاز می شــود امــا فیلــم به موقــع 
پایــان می پذیــرد.  بــازی بازیگــران فیلــم نیــز بــه لحــن مســتند 
بودنــد فیلــم افــزوده اســت. البتــه فضای کلــی فیلــم خــوب از آب 
درآمــده اســت و کارگــردان قصــه و معمــاری فیلــم را در پیونــد بــا 

هــم نــگاه داشــته اســت. 

در پایــان معجــزه گونــه فیلــم شــاهد یکــی از خلاقانه تریــن 
متافیزیک گونــه  البتــه  کــه  هســتیم  نمایشــی  پایان هــای 
می نمایــد. باجــی بــه کدخــدا می گوییــد پسرشــان دیشــب بــه 
دیــدار او آمده اســت و به او کمــک کرده اســت و صلواتــی در پلان 
آخــر جــای پــای پســر را نشــان می دهــد کــه دوبــاره بــه رودخانــه، 

محــل کشــته شــدنش برمی گــردد.
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